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1. Introducio

Em atendimento a Instrugdo Normativa n® 24 de 17 de novembro de 2015,
emitida pela Controladoria Geral da Unio, apresentamos o Relatério de Atividades
da Auditoria Interna (RAINT) de 2017 do Hospital de Clinicas de Porto Alegre.

2. Fatores considerados na execugio dos trabalhos de auditoria interna:

Os trabalhos de auditoria foram executados de acordo com o Plano Anual de
Auditoria Interna (PAINT), preparado para o exercicio de 2017, com base nas
legislagdes vigentes, normas internas de procedimentos e diretrizes adotadas pela
empresa.

A execucéo dos trabalhos de auditoria foi pautada também nos seguintes fatores:

risco envolvendo a area auditada;

tempo decorrido desde a ultima auditoria realizada;
materialidade, baseada no volume da area em exame;
observagdes efetuadas no transcorrer do exercicio;
fragilidade nos controles internos; e

efetivo de pessoal lotado na auditoria.

Com base no exposto, executamos trabalhos de auditoria nas areas financeira,
administrativa, materiais, recursos humanos, licitagbes, contratos e areas
operacionais.

3. Da auditoria independente

A empresa contratada para execugdo dos servicos de auditoria externa
independente no exercicio de 2017 foi AUDILINK & CIA AUDITORES, com sede na
Rua Butanta n.° 461 — 7° andar, S&o Paulo — SP.

Esta empresa foi vencedora no processo licitatério, modalidade pregao eletrénico
n.° 728/2015 e Processo Administrativo de Compras n.° 133939. Em 26/11/2015 foi
firmado o contrato n.° 17567, aditvado em 05/04/2016 e 10/04/2017 para
prorrogacao da sua vigéncia até 30/04/2018, ao custo de R$ 207.248,73 por
exercicio.
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4. Estratégias

A Auditoria Interna do HCPA adota as seguintes estratégias com foco na
prevencao de riscos:

¢ Auditoria Continua

e Auditoria de Monitoramento Continuo
e Auditoria Prévia

5. Auditoria continua

Para apoio a auditoria continua, foram desenvolvidas 50 rotinas e trilhas nas
areas de pessoal, contas a pagar, contas a receber, compras/servigos, estoques,
area juridica, governanga de TI, auditoria externa e area operacional, com suporte
de aplicativo de extragao, integracéo e analise de dados:

Listar funcionarios que receberam mais de 20 2010 Mensal
horas extras no més

Listar os funcionarios com mais de um recebimento 2010 Mensal
no més por CPF e conta bancaria

Llst_ar.f_unmonaln'os com mais de dois periodos 2010 Mensal
aquisitivo de férias vencidas

Listar funcionarios que cﬂonstam no cadas:crp da 2010 Mensal
folha de pagamento e ndo receberam salarios

Listar funcionarios que ndo constam no cadastro da 2010 Mensal
folha de pagamento e receberam salarios

Listar funmonarlos_ que receberam mais de 100 2010 Mensal
horas de sobre aviso

Contas bancérias usadas por mais de uma pessoa abr/11 Mensal
Relatério mensal das 100 maiores horas extras nov/11 Eventual
pagas

Relatério mensal das horas extras pagas por centro nov/11 Eventual
de custos

Relacdo de valores de saldos de licengas especiais dez/11 Anual
Relagz_ao_ de valores mensais de saldos de licencas mar/12 Mensal
especiais

Maiores vencimentos mensais jul/12 Mensal
Custo com Treinamento de Auditores — Programa ago/12 Eventual
de Qualidade

Relagéo de funciondrios que receberam ,

insalﬁbridade 9 jun/14 Eventual
Total de trilhas: 14
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Relagao de totais de titulos vencidos por més de

vencimento abr/11 Eventual
Valo_res totais a pagar por data de vencimento até mai/11 Eventual
90 dias

Relagdo dos débitos vencidos e a vencer em 30,

60, 90 e mais de 90 dias set/11 Mensal
Idade do Contas a Pagar jan/13 Eventual

Total de trilhas: 4

' Relagao dos créditos vencidos e a vencer em 30,

60, 90 e mais de 90 dias. set/11 Mensal
Relacao de titulos inadimplentes do convénio

UNIMED out/11 Eventual
Idade — Contas a receber jan/12 Anual
Titulos a receber sem protocolo jun/13 Mensal

Total de trilhas: 4

Gergr_mforr_nagoes para analise dos processos fev/11 Diaria
administrativos de compra

V::?Orgcs) pagos para fornecedor em um determinado jul11 Eventual
Circulagao dos processos administrativos de jul/11 Eventual
compra

Valor de pagamento_ previsto por fo[necedor ago/11 Eventual
agrupado por modalidade de licitagé&o

Consulta dos processos aqmlnls.trayvos de compra ago/11 Eventual
que foram encaminhados a Auditoria Interna

Relaga’o‘ de processos administrativos de compra dez/11 Semanal
em analise na Auditoria

Identificagao do periodo de’ dias desde a abe_rtur_a fev/12 Mensal
do processo de compra até a entrada na auditoria

Identificacdo dos processos com periodo maior ou

igual a 105 dias desde a data da publicacdo até a set/12 Mensal
entrada na auditoria

Selecao de itens de processos administrativos de set/14 Eventual
compras por lote

.Se'e.‘??". .de amostragenl de dlspens’ag N nov/14 Eventual
inexigibilidades e licitagbes para analise

Total de triIhaS' 10

Fornecimentos e entrada de materiais Eventual
Valores de entradas de materiais e servicos
ocorridos no més em analise detalhada por ago/11 Eventual

processo administrativo de compra

jun/11
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Relag&o dos materiais de drteses e préteses para
definir amostragem para atividades de inventario set1 Eventual
Amostragem de materiais de ortese e prétese para
inventario out/11 Eventual
Relatério dos materiais sem movimento ha mais de
. nov/11 Eventual
30 dias
Saldos dos almoxarifados dez/11 Eventual
Saldos de grupos de materiais mar/13 Anual
Relatério dos materiais sem movimento ha mais de
360 dias abr/13 Anual
Movimentagdes de estoques ago/13 Eventual
Total de trilhas: 9

Processos de reclamatorias trabalhistas mar/14 Eventual
Total de trilhas: 1

Seguranca do Banco de Dados Oracle nov/13 _ Eventual
Usuarios ativos no sistema corporativo Jun/15 Eventual
Usuarios com acesso ao banco de dados Nov/15 Eventual

Total de trithas: 3

Geragéo de relacdo e informacées de rela{érios de
auditoria
Total de trilhas: 1

nov/12 Eventual

Quadro de lotag&o por centro de custo mai/16 Eventual
Relacéo de exames de unidades executoras ago/16 Eventual
Relacéo de funcionarios que recebem adicional
noturno por centro de custo

Relag&o de funcionarios por grupo de centro de
custo

Total de trilhas: 4

set/16 Eventual

Jun/17 Eventual
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6. Atividades desenvolvidas pela auditoria interna:
6.1. Objetivos

Os principais objetivos atingidos com a execucao dos trabalhos de auditoria
foram os seguintes:

e adequacao dos registros contabeis;

» aplicacdo das normas, legislacdes vigentes e diretrizes tracadas pela
administracao;

* avaliagdo da eficiéncia, eficacia, efetividade e economia na aplicacdo e
utilizagéo dos recursos.

6.2. Consideracdes Gerais

Os trabalhos abrangeram o periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de
2017.

Apés os trabalhos de auditoria, seus resultados foram levados ao
conhecimento das chefias das areas envolvidas para adogado das providéncias
necessarias.

Os relatérios emitidos pela auditoria foram encaminhados a Presidente do
Conselho de Administragdo do HCPA que os submeteu a aprovacéo da Diretoria
Executiva e do Conselho de Administracao.

A Auditoria Interna mantém o acompanhamento dos resultados das auditorias
realizadas.

A Auditoria Interna deu assisténcia necessaria aos auditores da Controladoria
Geral da Unido e Auditores Externos Independentes, quando de suas visitas a
empresa, e acompanhou a implantagdo das recomendacées efetuadas pelos
mesmos, informando seus resultados aos 6rgaos competentes.

6.3. Atividades

A seguir, descrevemos os trabalhos de Auditoria que foram realizados no
exercicio de 2017 e seus respectivos escopos:

i - Balanco de 31 de dezembro de 2016
a) Exame da adequagéo das Demonstracées Financeiras:

b) Verificagdes do cumprimento dos preceitos fiscais;
¢) Analise das formalidades legais; e
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d) Emissao do Parecer sobre as Demonstra¢des Financeiras.
il - Estoques

a) Contagem fisica dos materiais por amostragem;

b) Verificagdo da existéncia de materiais obsoletos;

c) Verificagédo das baixas nos estoques;

d) Exame da adequagéo dos registros contabeis;

e) Verificagdo do cumprimento das normas internas; e
f) Avaliagéo dos controles internos.

iii - Auditoria de Sistemas

a) Analise da privacidade de cada sistema;

b) Analise do método de recuperagao de dados;

c) Avaliacao da seguranca fisica;

d) Verificar a utilizagdo dos equipamentos e relatorios emitidos; e
e) Avaliacao dos controles internos.

iv - Ativo Permanente

a) Verificagao fisica, por amostragem, dos bens;

b) Verificagdo do cumprimento da legislacdo e das normas de controle dos bens
patrimoniais;

c) Exame das aquisi¢des, transferéncias e baixas de bens;

d) Conferéncia dos calculos de depreciagéo e amortizacéo;

e) Exame da adequacao dos registros contabeis; e

f) Avaliacao dos controles internos.

v - Gestao de pessoas

a) Conferéncia dos valores constantes da folha de pagamento;

b) Conferéncia dos valores constantes das guias de recolhimentos de encargos
e tributos;

c) Verificagdo do cumprimento na aplicagao da legislacao tributaria, trabalhista e
previdenciaria;

d) Verificacéo da contabilizagao da folha de pagamento;

e) Avaliagdo das rotinas, procedimentos e controles internos; e

f) Verificagdo do cumprimento dos limites de horas suplementares por
empregado.

- Licitagcbes

a) Auditoria prévia nos processos licitatérios; e

Fone (51) 3359.8000 | Fax {51 3359.8001 | Rua Ramiro Barcelos, 2350 | Porto Alegre - RS | 90035-903
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b) Avaliacdo dos procedimentos e controles internos.

vii - Receitas

a)
b)
C)
d)

Exame nos sistemas de faturamento dos servicos prestados;
Exame de outras receitas;

Exame da adequacao dos registros contabeis; e

Avaliacdo dos controles internos.

viii - Impostos e Contribuigcdes Sociais

a)

b)
c)

d)

e)

Exame da apuragdo e recolhimento dos Impostos Federais, Estaduais e
Municipais;

Exame da apuracéo e recolhimento das Contribuicdes Sociais;

Exame do cumprimento das Obrigagdes Acessorias dos Impostos Federais,
Estaduais € Municipais;

Exame do cumprimento das Obrigagdes Acessodrias das Contribuicdes
Sociais; e

Avaliagao dos controles internos.

ix - Convénios firmados com terceiros

a)

Exames sobre as prestacdes de contas de convénios firmados entre o HCPA e
a Fundagdo Médica do Rio Grande do Sul e demais convénios

x - Auditoria operacional

Exame dos processos nas areas:

a)
b)
c)
d)

6.4.

Financeira/orgcamentaria;
Suprimentos/estoques/fornecedores/custos e despesas;
Faturamento/receitas/contas a receber; e

Atividade fim:

¢ Servico do Centro Cirurgico

¢ Coordenadoria de Engenharia e Manutengao

e Coordenadoria de Hotelaria

e Coordenadoria de Gestao de Pessoas

Nivel de maturagao dos controles internos da Instituicao

Com base nos trabalhos efetuados, verificamos que o HCPA possui uma

estrutura robusta de controles internos, os quais mitigam de maneira significativa os
riscos aos quais as areas administrativas ou assisténcias estdo expostas.
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Neste sentido, verificamos que a Coordenadoria de Gestdo de Risco e
Integridade Corporativa, criada no exercicio de 2017, vem desempenhando
importante papel de auxilio e coordenagéo da preparacdo da matriz de riscos das
areas, na formalizagdo dos controles existentes e a sua vinculagdo aos riscos
identificados, a fim de que cada uma efetue sua gestdo de risco em linha com suas
caracteristicas e particularidades.

7. Demais auditorias e atividades programadas e realizadas em 2017

Revisao trimestral do balancete contabil

Area financeira/orcamentaria

Estoques, custos e despesas
Faturamento/receitas/contas a receber

Supervisao técnica

Metas de desempenho e Indicadores de Gestao
Follow-up de achados de auditoria - CGU/TCU
Apoiar a administragdo na busca e manutencdo da acreditacdo de acordo
com os padroes JCI - Joint Comission International;
Treinamentos

e Consultoria/ Assessoria em temas técnicos.

8. Informes emitidos pela Auditoria Interna
8.1. Relatoérios

A seguir, a relagao dos relatérios de auditoria emitidos no ano de 2017:

1 | Baixa de Bem por troca em garantia Concluido
2 | Gestdo de Pessoas Janeiro 2017 1 Concluido
3 CPC Acompanhamento de recomendacGes do Rel. ) Concluido
Sindicancia
4 | Desfazimento de bens - Concluido
5 | Gestdo de Pessoas Fevereiro 2017 2 Concluido
6 | Acompanhamento Sindicancia - Concluido
7 | Processo Administrativo de Compras Janeiro 2017 - Concluido
8 | Desfazimento de bens - Concluido
9 | Processo Administrativo de Compras Fevereiro 2017 - Concluido
10 | Bloco Cirurgico 9 Concluido
11 | Gestdo de Pessoas Margo 2017 2 Concluido
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12 | Processo Administrativo de Compras Margo 2017 - Concluido
13 | Construgdo do Prédio do CITI - Margo 2017 2 Concluido
14 | Gestdo de Pessoas Abril 2017 3 Concluido
15 | Construgdo dos Prédios Anexos | e I - Marco 2017 3 Concluido
16 | Processo Administrativo de Compras Abril 2017 - Concluido
17 | Gestdo de Contratos de Servi¢o - Margo 2017 4 Concluido
18 | Circularizacdo de saldos - Concluido
19 | Obra Cogeragdo de Energia Elétrica 4 Concluido
20 | Gestdo de Pessoas Maio 2017 2 Concluido
21 | Processo Administrativo de Compras Maio 2017 3 Concluido
22 | Auditoria operacional CEM 12 Concluido
23 | Gestdo de Pessoas Junho 2017 2 Concluido
24 Acompanhamento das Constatacdes e ) Concluido
Recomendacdes
25 | Penalidades - Concluido
26 | Gestdo de Pessoas Julho 2017 2 Concluido
27 | Construgao do Prédio do CITI - Junho 2017 3 Concluido
28 | Processo Administrativo de Compras Junho 2017 - Concluido
29 | Gestdo de Pessoas Agosto 2017 2 Concluido
30 | Demonstragdes Contabeis em 31-03-17 3 Concluido
31 | Processo Administrativo de Compras Julho 2017 - Concluido
32 | Exame posteriori PACs 12 Semestre 2017 6 Concluido
33 | Impostos e Contribui¢cdes 2017 Previsdo 31/3/18
34 | Gestdo de Pessoas Setembro 2017 2 Concluido
35 | Construgdo dos Prédios Anexos | e Il - Junho 2017 2 Concluido
36 | Processo administrativo de Compras Agosto 2017 - Concluido
37 | Gestdo de Contratos de Servico - Junho 2017 6 Concluido
38 | Gestdo de Pessoas Outubro 2017 2 Concluido
39 | Processo Administrativo de Compras Setembro 2017 - Concluido
40 | CPGF - 12 Semestre 2017 1 Concluido
41 | Processo Administrativo de compras Outubro 2017 Em aprovacdo
42 | Gestdo de Pessoas Novembro 2017 2 Concluido
43 | Construgdo do Prédio do CITI - Setembro 2017 Em aprovacdo
44 | Inventarios Em aprovacao
45 | Sindicancia Academia Em aprovacao
46 | CGP - Vale transporte Em aprovacido
Constru¢do dos Prédios Anexos | e Il - Setembro Em aprovacdo
47
2017
48 | Gestdo de Pessoas Dezembro 2017 Em aprovacao
49 | Gestdo de Contratos de Servigos - Setembro 2017 Previsdo 31/3/18
50 | Auditoria Operacional - CGP Previsdo 31/3/18
51 | Auditoria Operacional - Hotelaria Previsdo 31/3/18
52 | Governanca de Tl Previsdao 31/3/18
53 Acompanhamento das Constatacgdes e Previsdo 31/3/18
Recomendacoes
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54 | Penalidades_li Previsdo 31/3/18
Processo Administrativo de compras Novembro Em aprovagdo
55
2017
Processo Administrativo de compras Dezembro Previsdo 31/3/18
56
2017
57 | Construcdo do Prédio do CITI - Dezembro 2017 Previsdo 31/3/18
58 Construgdo dos Prédios Anexos | e Il - Dezembro Previsdo 31/3/18
2017
59 | Exame posteriori Contratos Servicos ano 2017 Previsdo 31/3/18
60 | Gestdo de Contratos de Servicos - Dezembro 2017 Previsdo 31/3/18
61 | Demonstracdes Contdbeis em 30-06-17 e 30-09-17 Previsdo 31/3/18
62 | Prestagdes de contas de viagens Previsdo 31/3/18
63 | Realinhamento de precos Previsdo 31/3/18
64 | Demonstragdes Contdbeis em 31-12-17 Previsdo 31/3/18
65 | Exame posteriori PACs 22 semestre de 2017 Previsdo 31/3/18
8.2. Notas Técnicas
1 | Ocorréncias de Ponto PRES
2 | Ocorréncias de Ponto VPM
3 | Ocorréncias de Ponto VPA
4 | Ocorréncias de Ponto GPPG
5 | Ocorréncias de Ponto GENF
6 | Ocorréncias de Ponto PRES
7 | Ocorréncias de Ponto VPM
8 | Ocorréncias de Ponto VPA
9 | Ocorréncias de Ponto GPPG
10 | Ocorréncias de Ponto GENF
11 | Ocorréncias de Ponto PRES
12 | Ocorréncias de Ponto VPM
13 | Ocorréncias de Ponto VPA
14 | Ocorréncias de Ponto GPPG
15 | Ocorréncias de Ponto GENF
16 | Radiologia_seguranca
17 | Baixa de bem por troca em garantia
18 | Baixa de bem por troca em garantia
19 | Baixa de bem por troca em garantia
20 | Ocorréncias de Ponto PRES
21 | Ocorréncias de Ponto VPM
22 | Ocorréncias de Ponto VPA
23 | Ocorréncias de Ponto GPPG
24 | Ocorréncias de Ponto GENF
25 | Teste de impairment
26 | Baixa de bem por troca
27 | Baixa de bem por troca

Fone {51) 3359.8000 | Fax {51 3359.8001 | Rua Ramiro Barcelos, 2350 | Porto Alegre - RS | 90035-903
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28 | Baixa de bem por troca

29 | Ocorréncias de Ponto GENF

30 | Ocorréncias de Ponto PRES

31 | Ocorréncias de Ponto VPM

32 | Ocorréncias de Ponto VPA

33 | Ocorréncias de Ponto GPPG

34 | Ocorréncias de Ponto GENF

35 | Ocorréncias de Ponto GPPG

36 | Ocorréncias de Ponto PRES

37 | Ocorréncias de Ponto VPA

38 | Ocorréncias de Ponto VPM

39 | Ocorréncias de Ponto GENF

40 | Ocorréncias de Ponto GPPG

41 | Ocorréncias de Ponto PRES

42 | Ocorréncias de Ponto VPA

43 | Ocorréncias de Ponto VPM

44 | Desfazimento de bens

45 | Desfazimento de bens-abertura
46 | Desfazimento de bens-abertura
47 | Desfazimento de bens-abertura
48 | Desfazimento de bens-abertura
49 | Desfazimento de bens-abertura
50 | Baixa de bem por troca

51 | Baixa de bem por troca

52 | Ocorréncias de Ponto VPM

53 | Ocorréncias de Ponto GENF

54 | Ocorréncias de Ponto VPA

55 | Ocorréncias de Ponto PRES

56 | Ocorréncias de Ponto GPPG

57 | Desfazimento de bens-abertura
58 | Ocorréncias de Ponto GPPG

59 | Ocorréncias de Ponto VPM

60 | Ocorréncias de Ponto GENF

61 | Ocorréncias de Ponto VPA

62 | Ocorréncias de Ponto PRES

63 | Desfazimento de bens-abertura
64 | Desfazimento de bens-abertura
65 | Ocorréncias de Ponto GPPG

66 | Ocorréncias de Ponto VPM

67 | Ocorréncias de Ponto GENF

68 | Ocorréncias de Ponto VPA

69 | Ocorréncias de Ponto PRES

70 | Recebimento de Denuncia

71 | Fornecedores com mesmos sécios
72 | Ocorréncias de Ponto GPPG
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73 | Ocorréncias de Ponto VPM

74 | Ocorréncias de Ponto GENF

75 | Ocorréncias de Ponto VPA

76 | Ocorréncias de Ponto PRES

77 | Desfazimento de bens-abertura

78 | Baixa de bem por troca

79 | Desfazimento de bens-abertura-biblioteca
80 | Baixa de bem por troca

81 | Ocorréncias de Ponto GPPG

82 | Ocorréncias de Ponto VPM

83 | Ocorréncias de Ponto GENF

84 | Ocorréncias de Ponto VPA

85 | Ocorréncias de Ponto PRES

86 | Ocorréncias de Ponto GPPG

87 | Ocorréncias de Ponto VPM

88 | Ocorréncias de Ponto GENF

89 | Ocorréncias de Ponto VPA

90 | Ocorréncias de Ponto PRES

91 | Baixa de bem por troca

92 | Desfazimento de bens-encerramento
93 | Desfazimento de bens-encerramento
94 | Desfazimento de bens-encerramento
95 | Desfazimento de bens-abertura

96 | Desfazimento de bens-abertura

97 | Desfazimento de bens-abertura-projeto prever

Fone (51) 3359.8000 | Fax (51 3359.8001 | Rua Ramiro Barcelos, 2350 | Porto Alegre - RS | 90035-903
www.hepa.edubr
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9. Controle de Gestio da Auditoria Interna

9.1. Descricdo das agdes de auditoria interna realizadas pela entidade,
contemplando:

» Escopos examinados:
e Cronograma executado; e
*» Recursos humanos e materiais empregados.

Durante o ano de 2017, a CGAUDI executou aproximadamente 11.200 horas,
apresentando uma reducdo de aproximadamente 1.330 horas em relacdo a 2016.
Este fato deve-se a reducdo de um funcionario da equipe de auditoria, o qual foi
designado a criagdo da Coordenadoria de Gestdo de Riscos e Integridade
Corporativa.

A Coordenagéo da Auditoria manteve o escopo dos trabalhos, sem reposicao
da vaga.

No Anexo |, constam as acgdes de auditoria interna, realizadas pelo setor,
contemplando os escopos examinados e o cronograma executado.
9.2. Recursos humanos e materiais empregados
i - Recursos Humanos

A Coordenadoria de Gestiao de Auditoria Interna do HCPA possui um
quantitativo de pessoal adequado ao seu porte e as suas necessidades.

Atualmente a composigao do corpo funcional é a seguinte:

] Guilherme Leal Camara Coordenador Contador | e Ciéncias Contabeis ?Especializagéo em Controladoria de Gestao

Flavio de Medeiros . I e -MBA em Gestédo Fin. Controladoria e Auditoria
Horta Auditor Contador * Ciéncias Contabeis -Espec. em Pericia e Auditoria (em andamento)
Gustavo Salomao Pinto Auditor Contador e Ciéncias Contabeis -MBA em Controladoria e Finangas

. . * Ciéncias Contabeis -Espec. em Controladoria de Gestéo
Juliana Zwetsch Auditora Contadora ¢ Adm. de Empresas -Espec. Contab. Setor Publico (em andamento)

Marcelo Augusto de

Souza Bezerra Auditor Contador * Ciéncias Contabeis -Especializagdo em Auditoria e Pericia

Analista de | ° Eng. Eletronica
Flaviano Ribeiro Barreto | Auditor de Ti T * Ped. para o ensino -Especializagdo em Gerenciamento de Projetos
profissionalizante

it - Recursos Materiais e Tecnol6gicos

A Coordenadoria de Gestio de Auditoria Interna do HCPA possui 0s recursos

Fone (51) 3359.8000 | Fax (51 3359.8001 | Rua Ramiro Barcelos, 2350 | Porto Alegre - RS | 90035-903
www.hcpa.edubr
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de Informatica que Ihe permitem acesso a todos os sistemas corporativos do HCPA
e SIAFI, bem como tem acesso a outros sistemas de informacées tais como:
TRIBUNAIS, MINISTERIO DA EDUCACAO e TCU.

9.3. Registro quanto a implementagio ou cumprimento, pela entidade, ao
longo do exercicio, de recomendagdes ou determinagdes efetuadas
pelos 6rgaos do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal
e pelo Conselho Fiscal da entidade, conforme segue:

i - Recomendag6es oriundas da Controladoria-Geral da Uniéo, dos 6rgaos setoriais
do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e do Tribunal de
Contas da Uniao:

a) Determinagdes do Tribunal de Contas da Unizo

No Exercicio de 2017, nao ocorreram constatagdes ou recomendacdes do
Tribunal de Contas da Uniao.

b) Constatagdes e recomendacdes da Controladoria Geral da Uniao
No Exercicio de 2017, o HCPA recebeu os seguintes relatérios:

e Relatério n® 201308773 — Relativo as areas de Controles de Gestio e
Gestéo de Suprimentos de Bens e Servicos; e

* Relatdrio n® 201701045 — Relativo a prestacido de contas anual.

A totalidade das constatagdes e recomendacdes oriundas deste Orgao foram
observadas e acompanhadas, sendo implementadas de acordo com o
cronograma aprovado.

ii - As recomendagdes formuladas pela prépria unidade de auditoria interna,
informando sobre suas implementacées;

As recomendagoes formuladas constam nos relatérios de Auditoria Interna, bem
como a manifestagéo dos gestores para resolucdo dos itens constatados. O
acompanhamento destes planos de acdo é efetuado periodicamente pela
Diretoria Executiva e Conselho de Administracao.

No item 8.1, informamos a quantidade de recomendagodes emitidas nos relatérios
no exercicio de 2017, muitas das quais ja foram efetivamente implantadas
conforme verificado no Relatério Semestral de acompanhamento. As
recomendagbes ainda nio implantadas serdo incluidas no Relatério Gerencial
de acompanhamento, o qual sera mensalmente revisado pelo Conselho de
Administracdo do Hospital no ano de 2018.

Fone (51) 3359.8000 | Fax (51 3359.8001 | Rua Ramiro Barcelos, 2350 | Porto Alegre - RS | 90035-903
www.hecpa.edubr
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iii - As decisGes e recomendagées do Conselho Fiscal, Conselho de Administracéo e
outros orgdos de regulagao e fiscalizacdo da atividade da entidade;

As recomendagdes foram implementadas.

iv - As agbes relativas a demandas recebidas pela ouvidoria da entidade ou outras
unidades de ouvidoria relacionadas, devendo-se informar acerca da existéncia
de ouvidoria propria, bem como das providéncias adotadas com relacdo as
demandas recebidas pela unidade;

Informamos que as demandas recebidas pela Ouvidoria estdo sendo acolhidas.
v - As agbes relativas as dendncias recebidas diretamente pela entidade:

No ano de 2017, a Coordenadoria de Gestdo de Auditoria Interna recebeu
denuncia anénima relativa ao mau uso do Beneficio do Vale Transporte,
comunicando o fato a Diretora-Presidente, de forma tempestiva, e efetuando
trabalho especial relativo a gestdao adequada do beneficio. Como resultado, nao
foram identificadas fraudes tao pouco erros que envolvam valores materiais.

9.4. Regularidade dos procedimentos licitatorios:

Os procedimentos licitatorios do ano de 2017 foram previamente auditados por
esta unidade de Auditoria Interna, conforme critérios de relevancia, estando os
mesmos devidamente formalizados, dentro da regularidade exigida pela legislacéao
vigente.

9.5. Avaliacao do gerenciamento da execugdo dos convénios, acordos e
ajustes firmados:

As prestacdes de contas dos convénios foram auditadas pela unidade de
Auditoria Interna, estando as mesmas devidamente formalizadas, dentro da
regularidade exigida pela legislagao vigente.

9.6. Verificagao da consisténcia da folha de pagamento de pessoal:

Em 2017 foram realizadas auditorias na area de Gestao de Pessoas e
concluimos pela correta aplicacao destes recursos.

Fone {51) 3359.8000 | Fax {51 3359.8001 | Rua Ramiro Barcelos, 2350 | Porto Alegre - RS | 90035-903
www.hcpa.edu.br
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9.7. Fatos de natureza administrativa ou organizacional ocorridos na
entidade, que tenham ocasionado impacto sobre a unidade de auditoria
interna ao longo do exercicio.

Durante o exercicio de 2017, a equipe de auditoria efetuou a revisdao da
totalidade de seus processos a fim de elaborar os fluxogramas detalhados de cada
uma das atividades. Adicionalmente, com o objetivo da adocio do Sistema
Eletrénico de Informagées — SEI em 2018, a CGAUDI efetuou ensaios em ambiente
de homologagdo estruturando o processo de emissdo de relatério de auditoria
utilizando o sistema.

Com a adogéo do SEI pelo HCPA para tramitagdo dos processos de compras,
a Auditoria passou a utiliza-lo, ainda em 2017, para analise dos processos e
emissao de relatérios de analise prévia dos mesmos.

Conforme comentado no item 9.1, a Coordenadoria apresentou reducao de
horas de trabalho, em linha com a reducéo de seu quadro funcional. Considerando a
revisdo dos processos comentada acima, foi possivel a manutencdo do escopo
planejado de auditoria e volume de entregas, sem a ocorréncia de horas extras.

9.8. Acodes de capacitagées realizadas

As capacitagdes realizadas pela equipe de auditoria observam o plano de
capacitagao anual da area, devidamente homologado junto a Coordenadoria de
Gestao de Pessoas. O atendimento das capacitacdes esta vinculado a area de
atuacao do profissional, sendo necessariamente aplicaveis os assuntos a estudados
durantes as capacitacées.

Assuntos de interesse geral da equipe sdo posteriormente apresentados em
reunido interna da area em base semanal.

No anexo I, constam os trabalhos de capacitacdo realizados no ano de 2017,
contendo quantitativo de servidores capacitados, quantidade de horas e temas
tratados.

9.9. Beneficios decorrentes da atuagido da unidade de Auditoria Interna no
exercicio

Ao longo do exercicio de 2017 a Coordenadoria participou de uma série de
reuniées e grupos de trabalho, prestando assessoria técnica com o objetivo de
garantir niveis adequados de eficiéncia, eficacia e economicidade nas atividades
executadas pelas areas.

Fone (51) 3359.8000 | Fax {51 3359.8001 | Rua Ramiro Barcelos, 2350 | Porto Alegre - RS | 90035-903
www.hepa.eduby
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Adicionalmente, a totalidade das recomendagbes de auditoria é considerada
pela Administragéo, tendo sido implantada ou estando em processo de implantagéo,
demonstrando assim, a constante contribuigdo da CGAUDI na melhoria continua dos
processos executados no HCPA.

10. Procedimentos Administrativos Disciplinares - PAD, Termos de
Ajustamento de Condutas - TAC e Sindicancias Investigativas.

No ano de 2017 o Coordenador da Auditoria Interna participou dos seguintes
Processos Administrativos Disciplinares:

s Processo n° 23092.000169/2017-30
eProcesso n° 23092.000213/2017-11

N&o houve Termos de Ajustamento de Condutas ou Sindicancias Investigativas
com a participacdo desta Auditoria Interna.

Porto Alegre, 29 de janeiro de 2018.

Guil Qéal Camara

Coordenador de Ggstao de Auditoria Interna
CRC RS-067714/0

Fone {51) 3359.8000 | Fax {51 3359.8001 | Rua Ramiro Barcelos, 2350 | Porto Alegre - RS | 20035-903
www.hcpa.edubr
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ANEXO |
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UFRGS HE CLINICAS

PORTO ALEGRE RS

ANEXOIII
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UFRGS HE CLINICAS

DO RIO GRANDE DO SUL
PORTC ALEGRE RS

#DEPRE: VAMOS FALAR SOBRE PREVENCAO V 1 l 1,5

1° SEMINARIO SOBRE GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E

COMPLIANCE - BOAS PRATICAS NO ESTADO DO RIO GRANDE 6 51
DO SUL

47° FONAITEC - CAPACITACAO TECNICA DAS AUDITORIAS DO 5 80
MINISTERIO DA EDUCACAO

APLICACAO DE PENALIDADES EM CONTRATOS 1 24
ADMINISTRATIVOS

ATUALIZACAO DAS NBCTG'S 1 32

CAPACITACAO NO SISTEMA ELETRONICO DE INFORMACOES
(SEIl). PROCESSOS PAC DE INVESTIMENTOS

CONDUTA E INTEGRIDADE NO HCPA 6 6

CONFORMIDADES DO SIAFI (OPERADORES, REGISTRO DE 1 16
GESTAO E CONTABIL), COM ENFASE NO PCASP
60

CONTROLES NA ADMINISTRACAO PUBLICA 2

DIREITOS E DEVERES DO PACIENTE - ATUALIZACAO 1

DOACAO DE SANGUE: MITOS E VERDADES 1 1,5
4

E HORA DE FALAR SOBRE PLANEJAMENTO FINANCEIRO
ELABORACAO DE TERMOS DE REFERENCIA E PROJETOS

1 16

BASICOS

ELEARNING DE ATIVOS 1 45
ELEARNING DE OBRIGACOES 1 40
ENGAJAMENTO E MOTIVACAO PARA EQUIPES DE ALTA ) 15
PERFORMANCE :

ESTATISTICAS DE FINANGCAS PUBLICAS NA X SEMANA

CONTABIL E FISCAL PARA ESTADOS E MUNICIPIOS ! 8
ESTRUTURA CONCEITUAL DA CONTABILIDADE APLICADA AO

SETOR PUBLICO - ELEMENTOS DAS DEMONSTRAGOES ) o
CONTABEIS NA X SEMANA CONTABIL E FISCAL PARA ESTADOS

E MUNICIPIOS

ESTRUTURA CONCEITUAL DA CONTABILIDADE APLICADA AO

SETOR PUBLICO - PANORAMA GERAL NA X SEMANA CONTABIL 2 9
E FISCAL PARA ESTADOS E MUNICIPIOS

ETICA E VALORES INSTITUCIONAIS - 22 EDICAO 1 1
EXPERIENCIA DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL NA

ADOGAO DAS NBCASP E SISTEMA DE CUSTOS NA X SEMANA 1 4
CONTABIL E FISCAL PARA ESTADOS E MUNICIPIOS

FORUM DE ATUALIDADES JURIDICAS - REFORMA ) .
PREVIDENCIARIA

FUNDAMENTOS DE GESTAO DE PROJETOS 1 16
GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE 6 12
GESTAO DE RISCOS CORPORATIVOS 3 36
GESTAO E FISCALIZACAO DE CONTRATOS 1 30
GESTAO E FISCALIZACAO DE OBRAS E SERVICOS DE 1 24

Fone (51) 3359.8000 | Fax (51 3359.8001 | Rua Ramire Barcelos, 2350 | Porto Alegre - RS | 90035-903
www.hepa.edubr
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UF%GS Q(B HOSPITAL DE

PORTO ALEGRE RS

ENGENHARIA

GESTAO POR COMPETENCIAS: CONCEITO E PRATICA 1 2
HUMANIZACAO NO CUIDADO A SAUDE: COMPROMISSO DE
TODOS!

I CONGRESSO BRASILEIRO DE LICITAGOES E CONTRATACOES
PUBLICAS

2
INCENDIO E OUTRAS EMERGENCIAS: O QUE FAZER? 6 6

1

1

LEGISLAGAO E CALCULOS TRABALHISTAS

LICITACAO DE OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA

METAS INTERNACIONAIS DE SEGURANCA DOS PACIENTES -
ATUALIZACAO (52 EDICAO DO MANUAL DA JCI)

MODELO DE MELHORIA PARA GESTAO DA MUDANCA 1 1,5

PALESTRA DO DIA DA MULHER: O QUE E IMPORTANTE PARA AS
MULHERES?

PALESTRA GOVERNANCA CORPORATIVA

2
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO: O MODELO DO HCPA 1 1,5
PROCESSO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR - PAD 2
PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE LIDERANCAS - O QUE
SE ESPERA DO LIDER HCPA: DESAFIOS E NOVAS 1 1
NECESSIDADES
PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE LIDERANCAS -
PROCESSO DE GESTAO DE PESSOAS
PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE LIDERANCAS -
WORSHOP GESTAO E SUAS FERRAMENTAS
PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE LIDERANCAS:
AVALIACAO DO PROGRAMA E ALINHAMENTO DE DESAFIOS 1 1
PARA LIDERANCA HCPA
PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE LIDERANCAS:

WORKSHOP FEEDBACK / THINK FORWARD - CONVERSAS PARA 1 3
O DESENVOLVIMENTO

QUALIDADE E SEGURANCA NO AMBIENTE HOSPITALAR 1 1
QUE EMPRESA E ESTA QUE LIDERAMOS? 2 3
SAIBA + DE: GOOGLE DRIVE 4 4
SAIBA + DE: INFORMACOES GERENCIAIS 4 5
SEMINARIO LEI 13.303/16 - DECRETO 8.945/16: BOAS PRATICAS

DE GOVERNANGCA E REALINHAMENTO ESTRATEGICO DO 1 16
ESTADO

SEMINARIO TRANSPARENCIA E CONTROLE SOCIAL 2 16
SIAFI - MODULO OPERACIONAL, ATUALIZADO COM O NOVO

PCASP ! 24
SISTEMA DE REGISTRO DE PRECOS 1 16
TERMO DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA E ANALISE JURIDICA 5 37
DE PROCESSOS DISCIPLINARES

TESOURO GERENCIAL 1
TREINAMENTO DAS BANCAS EXAMINADORAS PARA PROCESSO 5
SELETIVO PUBLICO

VI FORAI - FORUM REGIONAL DAS UNIDADES DE AUDITORIA 3 48
INTERNA NO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL

Total de horas atendidas 896,50

Fone (51) 3359.8000 | Fax (51 3359.8001 | Rua Ramiro Barcelos, 2350 | Porto Alegre - RS | 90035-903
www.hepa.edubr
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MATRIZ DE RISCOS PARA ELABORACAO DO PLANO ANUAL DE
ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA - HOSPITAL DE CLINICAS 2 4
DE PORTO ALEGRE

Fone (51) 3359.8000 | Fax (51 3359.8001 | Rua Ramiro Barcelos, 2350 | Porto Alegre - RS | 20035-903
wwwehepa.edubr
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Oficio n°® 007/2018/CGAUDI

Porto Alegre, 29 de janeiro de 2018.

A Sua Senhoria a Senhora

Prof®. Nadine Oliveira Clausell

Presidente do Conselho Diretor do Hospital de Clinicas de Porto Alegre
Nesta Capital

Assunto: Encaminhamento do Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna - 2017

Senhora Presidente,

Encaminhamos, em anexo o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna —
RAINT - do exercicio de 2017.

Na oportunidade, colocamo-nos a disposicdo para os esclarecimentos de eventuais

duvidas quanto aos assuntos ora tratados.

Atenciosamente,

Coordenador de Gestao de Auditoria Interna

Fone (51) 3359.8000 | Fax (51 3359.8001 | Rua Ramirc Barcelos, 2350 | Porto Alegre - RS | 90035-903
www.hcpa.edu.br



