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1. Infrodugao

O Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT para o exercicio de 2018
foi elaborado conforme requerido pela Instrugdo Normativa N°. 24, de 17 de novembro de
2015 da Controladoria Geral da Unido ~ CGU, apresentada no Anexo |, e considerou
também a Instrugdo Normativa N°3, de 09 de junho de 2017, a qual estabelece o
referencial técnico da atividade de auditoria interna Governamental do Poder Executivo
Federal.

Este Plano prevé trabalhos nas areas financeiras, materiais, recursos humanos,
patrimonial, operacionais, faturamento, compras e sistemas do Hospital de Clinicas de
Porto Alegre.

2. Estrutura da auditoria interna
| - Recursos humanos

A Coordenadoria de Gestao de Auditoria Interna — CGAUDI do HCPA possui um
quantitativo de pessoal enxuto, uma vez que, no ano de 2017 houve reducéo de quadro de
01 funcionario, levando a coordenadoria a revisar seus processos e tarefas a fim de manter

0 nivel de entrega usual.

Atualmente a composi¢ao do corpo funcional é a seguinte:

¢ao

Contador " -éébeb&élizacﬁa—d '

Guilherme Leal Camara Cooi‘denadoru
Analista -Eng. Eletrénica
Flavianc Ribeiro Barreto | Auditor de Tl de Tl -Ped. para ¢ ensino -Especializagio em Gerenciamento de Projetos

profissionalizante

-MBA em Gestao Fin, Controladoria e Auditoria

Flavio de Medeiros Horta Auditor Contador | -Ciéncias Contabeis _Espec. em Pericia ¢ Auditoria {em andamento)
Gustavo Salomao Pinto Auditor Contador | -Ciéncias Contabeis | -MBA em Controfadoria e Financgas

; : -Ciéngias Contabeis | - Espec. em Controladoria de Gestao
Juliana Zwetsch Auditora | Contadora | _aym "de Empresas | - Espec. Contab. Setor Pablico (em andamento)
Marcelo Augusto de Auditor | Contador | -Ciéncias Contabeis | -Especializagso em Auditoria e Pericia

Souza Bezerra

Il - Recursos Materiais e Tecnolégicos

A Auditoria Interna possui os recursos de Informatica que lhe permitem acesso a
todos os sistemas corporativos do HCPA e Sistemas do Governo, além de fazer uso de
aplicativo de extra¢ao ¢ andlise de dados (ACL - Audit Command Language).

A CGAUDI tem acesso a sistemas de informagdes disponiveis na internet, tais
como: TRIBUNAIS, MINISTERIO DA EDUCACAQ, TCU e CGU.

A Coordenadoria esta analisando, dentre os principais aplicativos disponiveis, qual
ferramenta melhor atende suas necessidades a fim de que seja efetuada a contratagdo de
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sistema para gerenciamento, operacionalizagdo e controle das atividades da auditoria
interna.

IIl - Orgamento da Auditoria Interna

Para o exercicio de 2018, o orcamento previsto para esta unidade é de
R$1.749.672. O orgamento esta apresentado no anexo .

3. Estratégias da auditoria interna

Na elaboragdo do PAINT, a Auditoria Interna tem como principios orientadores a
importancia da segregagao de fungdes e atuagio de forma independente devendo ser
considerados como elementos fundamentais o planejamento estratégico, estrutura de
governanga, gerenciamento de riscos corporativos, controles, planos, metas e politicas do
HCPA, com foco em resultados e alinhado com os principios éticos da administragdo
publica.

Com foco na prevencao de riscos e na eficiéncia e economicidade, a Auditoria
Interna segue as seguintes estratégias de procedimentos:

| - Auditoria continua

As atividades de auditoria s&o realizadas simultaneamente com a ocorréncia dos
eventos ou em um intervalo de tempo muito reduzido. Os testes de controles sdo
realizados continuamente produzindo seus resultados. Estes processos sdo grandemente
beneficiados pela aplicagio de metodologias e testes utilizando sistemas de bases de
dados informatizadas pelo uso de sistemas aplicativos corporativos e aplicativos de
extracao e analise de dados.

il — Trilhas de auditoria

Testes sistematizados por meio de processos continuos e trilhas a partir de
informagdes geradas pelos sistemas informatizados corporativos, sistemas de informagées
gerenciais e informagbes obtidas e integradas por meio de aplicativos de extracéo e
analise de dados.

Il - Auditoria preventiva
Os processos de auditoria identificam situagbes de risco recomendando proposigoes
que direcionem a sua solugdo ou prevencdo de forma a minimizar problemas com

atendimento a legislacdo, normas e procedimentos com melhor aproveitamento dos
recursos.
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4. Fatores considerados na elaboragiao do PAINT

O Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna foi elaborado com base na
legislagéo vigente, normas internas de procedimentos e diretrizes adotadas pela empresa.

O planejamento dos trabalhos de auditoria considerou também os seguintes fatores:

a) efetivo de pessoal lotado na auditoria;

b) tempo decorrido desde a Ultima auditoria realizada;

¢) materialidade, baseada no volume da area em exame;
d) observagdes efetuadas no transcorrer do exercicio;

e} risco;

f) representatividade da area frente a instituigéo; e

g) fragilidade nos controles internos.

Com base no exposto, selecionamos como objeto de nossa auditoria as areas:
Financeira, Contabil, Administrativa, Materiais, Engenharia, Recursos Humanos, Licitagdes
e Contratos ¢ areas fim (receitas e despesas).

A avaliacao dos resultados dos trabalhos executados anteriormente, assim como
solicitagcdes do Conselho de Administragdo, da Diretoria e das unidades auditadas também
foram consideradas na definicao das atividades selecionadas.

5. Ciclo de auditoria

O plano prevé a realizagao de auditoria preventiva mensal por meio de critérios de
selecdio nos processos de compras por pregio, dispensa classificada no art. 24 inc. IV da
lei 8.666/93 e inexigibilidade. Nos processos de licitagdes, nas modalidades de convite,
tomada de pregos, concorréncia, leildo, inexigibilidade, pregdo e dispensa de licitagéao
estéo previstos procedimentos de auditoria a posteriori.

As disponibilidades, estoques, contas a receber, contas a pagar, receitas, despesas,
contratos e faturamento, sdo auditadas em base trimestral.

A auditoria na gestéo de pessoas esta prevista para ser executada mensalmente. As
demais areas serao auditadas em trabalhos especificos durante o ano.

No ano de 2018, continuardo sendo desenvolvidas trilhas de auditoria continua nas
diversas areas com suporte de aplicativo informatizado de extracao e analise de dados e
dos sistemas corporativos e de informagdes gerenciais.
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6. Capacitagdo dos recursos humanos

O programa de capacitacdo consiste em treinamento interno e externo em linha com
o Plano de Capacitagdo da Coordenadoria, devidamente homologado na CGP
(Coordenadoria de Gestdo de Pessoas) e tem previsdo minima de 480 horas (80h por
funcionario).

A Auditoria Interna também efetua auto-treinamento o qual é realizado por meio de
encontros semanais para discussao de casos e alteracdes na legislagéo.

O orgamento anual para as capacitagées é apresentado no anexo lll.

7. Auditoria independente

O HCPA contrata seus auditores independentes observando a lei de licitagdes n°
8.666/93 no que tange a contratagio de prestagao de servigos.

O objeto desta prestag@o de servigos é a auditoria das Demonstragfes Financeiras
no encerramento do exercicio com emissao de relatério e parecer sobre as mesmas.
Adicionalmente sao efetuados trabalhos de revisdo nas informagdes financeiras trimestrais,
com emisséo de relatorio de revisdo.

Este trabalho vem sendo desenvolvido de forma harménica e integrada com a
Auditoria Interna, a qual tem acompanhado todos os trabalhos realizados pelos auditores
independentes.

A empresa contratada para a execugao de auditoria independente no exercicio de
2018 ¢ a Audilink — Auditores & Consultores, a qual possui contrato firmado abrangendo as
auditorias dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 a 31 de dezembro de 2018.

8. Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna
| - Objetivos
Os principais objetivos pretendidos com a execugao do PAINT/2018 s&o os seguintes:

a) examinar a adequacgao dos registros contabeis;

b) verificar a aplicagdo das normas, legislagbes vigentes e diretrizes tracadas pela
administragao;

¢) analisar os procedimentos, rotinas e controles internos e

d) avaliar a eficiéncia, eficdcia, economia e efetividade na aplicacao e utilizagio dos
recursos.
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Il - Considera¢tes Gerais

O PAINT abrange o periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2018 e
corresponde a um total de 10.296 horas disponiveis, considerando a equipe de 6 auditores,
ja descontados os dias néo (teis e os dias de férias.

Nas horas destinadas para cada trabalho ja esta incluso o tempo necessario para a
preparacao e atualizacao do programa a ser aplicado e a elaboragéo do relatorio.

Apos a realizagdo dos procedimentos de auditoria, as constatagdes, evidéncias e
recomendagoes sdo levadas ao conhecimento das coordenadorias e chefias das areas
auditadas para sua manifestacdo e providéncias necessarias.

O relatério emitido pela auditoria € encaminhado ao Presidente do Conseiho de
Administragdo, que o encaminha aos demais membros do Conselho, para aprovagéo em
reuniao ordinaria.

A Auditoria Interna mantera, através de controle semestral, o acompanhamento dos
resultados das auditorias realizadas e encaminhara estas informacdes ao Presidente e aos
membros do Conselho de Administracéo.

A Auditoria Interna apresentarda mensalmente ao Conselho de Administragdo um
relatério gerencial com a situagédo das recomendacdes expedidas pela propria Auditoria
Interna, CGU e TCU.

Ao longo do exercicio, o cronograma de execucdo dos trabalhos podera sofrer
alteragbes em fungdo de algum fator que prejudique a sua realizacdo na data estipulada,
tais como: freinamentos, trabalhos especiais, atendimento ao TCU - Tribunal de Contas da
Unido, CGU - Controladoria Geral da Uni&ée, Conselho de Administracdo e Diretoria do
Hospital.

A Auditoria Interna dara a assisténcia necessaria aos auditores da Controladoria
Geral da Uniao, Tribunal de Contas da Unido e auditoria independente, quando de suas
visitas & empresa, bem como acompanhara as recomendagbes efetuadas pelos mesmos,
informando seus resultados aos érgaos competentes.

Il - Atividades

A seguir, descrevemos os trabalhos de Auditoria que serao realizados no exercicio
de 2018 e seus respectivos escopos:

a) Gestao financeira

Analise da conformidade dos recursos financeiros;

Analise dos registros;
Avalia¢do do uso dos cartdes de pagamento do governo federal;
Avaliagéo da situacéo de transferéncias; e

7
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+ Avaliagao dos controles internos.
b) Gestao dos suprimentos de bens e servigos

Contagem fisica dos materiais;

Verificagao da existéncia de materiais obsoletos;

Verificagdo das baixas nos estoques;

Exame da adequacgao dos registros contabeis;

Verificagao do cumprimento das normas internas;

Avaliagao dos procedimentos e controles internos.

Auditoria preveniiva e a posteriori nos processos licitatorios; e
Avaliagao dos critérios de sustentabilidade.

* & & & 9 o »

¢) Gestao contabil

Exame da adequacao;

Verificagdes do cumprimento dos preceitos fiscais;
Analise das formalidades legais;

Revisdo das Demonstracdes Financeiras Trimestrais; e
Auditoria das Demonstrages Financeiras anuais.

d) Gestao de pessoas

« Conferéncia dos valores constantes da folha de pagamento;

Conferéncia dos valores constantes das guias de recolhimentos de encargos e tributos;
s Verificacdo do cumprimento na aplicacdo da legislacao tributaria, trabalhista e

previdenciaria,;
« Verificagdo da contabilizagao da folha de pagamento; e
» Avaliacao das rotinas, procedimentos e controles internos;

e) Gestao de execucao de contratos

« Exames sobre os contratos e convénios firmados entre 0 HCPA e terceiros;
+ Acompanhamentio da execuc¢ao fisica e financeira dos contratos firmados; e
¢ Avaliagdo dos controles internos.

f} Gestao de riscos corporativos

Avaliagao dos processos de gestao de riscos corporativos;
Avaliacido da matriz de riscos;

Avaliagao do processo de identificacao e classificagéo de riscos;
Verificagao dimensionamento dos riscos;

Avaliacéo de tratamentos de riscos;

Avaliacdo do processo de monitoramento dos riscos;

8

Avaliagcdo e acompanhamento das aplicagdes dos controles e das praticas aplicadas;
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¢ Avaliagéo dos critérios de sustentabilidade; e
o Avaliacdo dos controles internos.

g) Gestao de engenharia

Avaliacao da qualidade dos servigos prestados;
Avaliagaoc de fluxos operacionais;

Avaliagao de resultados;

Avaliacéo dos critérios de sustentabilidade;
Avaliagao da gestdo do patrimdnio imobiliario; e
Avaliagao dos controles internos

h) Gestao de custos / despesas

Analise da conformidade de custos/despesas;

Analise dos registros;

Avaliac&o do uso dos cartdes de pagamento do governo federal;
Avaliagao da gestéo do patriménio imobiliario; e

Avaliag8o dos controles internos.

i) Gestéo de governanga de tecnologia da informagao

Avaliacao da governancga de Tl;

Avaliacao de projetos de T,

Acompanhamento de gestao de contratos e servigos de Tl;
Andlise da privacidade de cada sistema;

Analise do método de recuperacio;

Avaliagcao da seguranga fisica das instalagdes e informacgdes;
Acompanhamento de avaliagdes externas;
Acompanhamento de PDTI/PETI;

Verificar a utilizagao dos equipamentos e relatérios emitidos;
Avaliagdo dos critérios de sustentabilidade; e

Avaliagcao dos controles internos.

J) Gestéo de receitas

Exame nos sistemas de faturamento dos servigos prestados;
Exame de outras receitas;

Exame da adequacao dos registros contabeis;

Avaliagao dos controles internos.

> & @ @

k) Gestdo da assisténcia

« Avaliacdo da estrutura organizacional;
» Avaliacio de politicas;

g
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Avaliagédo de planos operacionais;

Avaliacao de processos operacionais padroes;
Avaliacdo de indicadores;

Avaliacéo da qualidade das atividades e servicos;
Resultados; e

Avaliacao dos controles internos.

I) Gestéao de governanga corporativa

Exames sobre o atingimento das metas de desempenho estipuladas pelos gestores no

inicio do exercicio e dos indicadores de gestao.

m) Gestéao tributaria

Exame da apuragao e recolhimento dos Impostos Federais, Estaduais e Municipais;

Exame da apuragao e recolhimento das Contribuigées Sociais;

Exame do cumprimento das Obrigactes Acessdrias dos Impostos Federais, Estaduais e

Municipais;

Exame do cumprimento das Obrigacdes Acessorias das Contribuigcbes Sociais; e
¢ Avalia¢do dos controles internos.

n) Gestéo de bens pafrimoniais

Verificacao fisica, por amostragem, dos bens;

» Verificagdo do cumprimento da legislacao e das normas de controle dos bens

* & » & » @

patrimoniais;
Exame das escrituras plblicas;

Exame das aquisi¢des, transferéncias e baixas de bens;
Conferéncia dos calculos de depreciagdo e amortizagéo;

Exame da adequacido dos registros contabeis;
Avaliag&o da gestédo do patrimdnio imobiliario; e
Avaliag&o dos controles internos.

0) Gestao de pesquisa

Avaliagao da estrutura organizacional;

Avaliacao de politicas;

Avaliagéo de planos operacionais;

Avaliagdo de processos operacionais padrdes;
Avaliacdo de indicadores,

Avaliacdo da qualidade das atividades e servicos;
Resultados; e

Avaliagcéo dos controles internos.
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p) Gestao de ensino

Avaliagéo da estrutura organizacional;

Avaliagéo de politicas;

Avaliacdo de planos operacionais; :
Avaliacao de processos operacionais padrdes;
Avaliagao de indicadores;

Avaliagdo da qualidade das atividades e servicos;
Resultados; e

Avaliacéo dos controles internos.

q) Gestao de hotelaria

Avaliacdo da qualidade dos servigos prestados;
Avaliacdo de fluxos operacionais;

Avaliagao de resultados; e

Avaliagéo dos controles internos.

r) Gestao da auditoria

Acompanhamento do planejamento;

Avaliacao de fluxos internos; e

Descrigao das atividades da auditoria interna no relatério de gestéo.

Atendimento a agenda do Conselho Diretor, Diretoria, Conselho Fiscal & Comité de
Auditoria.

s) Capacitagéo

» Acompanhamento das capacita¢gdes conforme plano de capacitagao.

Porto Alegre, 08 de dezembro de 2017

Coordenador de \(bestdo de Auditoria Interna
CRC'RS-067714/0
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Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna
Coordenadoria de Gestdo de Auditoria Interna - CGAUDI

ANEXQ | ~- Instrugao Normativa N° 24
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INSTRUCAO NORMATIVA N° 24, DE 17 DE NOVEMBRO DE 2015,

Dispde sobre o Plano Anual de Auditoria interna (PAINT),
os trabalhos de auditoria realizado pelas unidades de
auditoria interna e o Relatério Anual de Atividades da
Auditoria Interna (RAINT) e da outras providéncias.

O MINISTRO DE ESTADO CHEFE DA CONTROLADQORIA-GERAL DA UNIAQ, tendo
em vista o disposto no art. 24, inciso IX, da Lei no 10.180, de 6 de fevereiro de 2001, nos
artigos 14, 15 e 20 do Decreto no 3.591, de 6 de setembro de 2000,

RESOLVE :

Art. 1o Esta Instrugdo dispde sobre a elaboragdo, a apresentacdo e o
acompanhamento do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) e do Relatérioc Anual de
Auditoria Interna (RAINT), e 0s aspectos operacionais relativos aos trabalhos de auditoria das
unidades de auditoria interna da administragéo publica federal direta e indireta sujeitas a
orientagéo normativa e superviséo técnica do Orgédo Central e dos 6rgaos setoriais do Sistema
de Controle Interno do Poder Exacutivo Federal.

CAPITULO |
DO PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA

Art. 20 O PAINT sera elaborado pela unidade de auditoria interna das entidades da
administragéo direta e indireta, com finalidade de definir temas e macroprocessos a serem
trabalhadas no exercicio seguinte.

§ 1° S&o principios orientadores do PAINT a segregacgao de fungéo e a necessidade
de preservacgio da independéncia.

§ 2° Nao constarao no PAINT atribuicbes que caracterizem atos de gestio.

Art. 30 Na elaboracdo do PAINT, a unidade de auditoria interna devera considerar o
planejamento estratégico, a estrutura de governanga, o programa de integridade e o
gerenciamento de riscos corporativos, os controles existentes, os planos, as metas, os
objetivos especificos, os programas e as politicas do respectivo 6rgao ou entidade.

Art. 40 O PAINT contera, no minimo;

| - relagdo dos macroprocessos ou temas passiveis de serem trabalhados,
classificados por meio de matriz de risco, com a descricao dos critérios utilizados para a sua
elaboracéo;

Il - identificagdo dos macroprocessos ou temas constantes da matriz de risco, a serem

desenvolvidos no exercicio seguinte, considerando o prazo, 0s recursos disponiveis e os
objetivos propostos; e

13
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Il - estimativa de horas destinadas as agdes de capacitagdo e participagdo em
eventos que promovam o fortalecimento das atividades de auditoria interna.

§ 1c A matriz de risco contera o resultado da andlise dos riscos associados a um
macroprocesso ou tema, em termos de impacto e de probabilidade, que possam vir a afetar os
objetivos do érgéo ou entidade plblica

§ 20 As agbes de capacitacio e participacio em eventos previstas no PAINT deverio
estar alinhadas as atividades de auditoria, de acordo com o seu cargter multidisciplinar e a
atuacao profissional dos servidores.

Art. 50 A proposta do PAINT devera ser submetida & analise prévia do respectivo érgao
de controle interno até o Ultimo dia Util do més de outubro do exercicio anterior ao de sua
execucao.

Art. B0 O respectivo 6rgéo de controle interno devera encaminhar manifestagéo sobre a
proposta do PAINT a unidade de auditoria interna no prazo maximo de 15 (quinze) dias Uteis,
incluindo, quande for o caso, recomendagao de inclus&o de macroprocessos ou temas que ndo
tenham sido programados.

§ 10 A auséncia de manifestagdo formal do drgéo de controle interno no prazo
estipulado no caput ndo impede a adog¢éo das providéncias previstas nos arts. 7o e 8o.

§ 20 O ndo atendimento as recomendacies de que trata o caput devera ser
devidamente justificado pela unidade de auditoria interna quando do encaminhamento
definitivo do PAINT ao respectivo érgéo de controle interno.

Art. 70 O Conselho de Administrago ou a instancia com atribuicdo equivalente ou,
inexistindo, o dirigente maximo do 6rgéo ou entidade, devera aprovar o PAINT até o Gltimo dia
atit do més de dezembro do ano anterior ao de sua execucéo.

Art. 80 O PAINT aprovado sera encaminhado ao respectivo 6rgéo de controle interno e
ao Conselho Fiscal ou instédncia com atribuigdes equivalentes até o Ultimo dia Util do més de
fevereiro de cada exercicio a que se aplica.

CAPITULO I
DOS ASPECTOS OPERACIONAIS RELATIVOS AOS TRABALHOS DE AUDITORIA
Art. 92 O planejamento operacional dos trabalhos de auditoria, com a definicdo dos

objetivos, escopo, prazo, questdes de auditoria e alocacio de recursos deverd ser elaborado
pelas unidades de auditoria interna ao longo da execucéo do PAINT,
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Art. 10. Para efetuar a avaliagdo dos controles internos, as unidades de auditoria
interna deverdo adotar as melhores praticas, considerando, no minimo, os seguintes
companentes: ambiente de controle, avaliagdo de riscos, atividades de controle, informagéo e
comunicacao e atividades de monitoramento.

§ 10 A andlise de que trata o caput podera abranger uma subsidiaria, uma divisdo, uma
unidade operacional ou um macroprocesso do érgéo ou entidade.

§ 20 Para efeitos desta Portaria, considera-se:

| - ambiente de controle - conjunto de normas, processos e estrutura que fornece a
base para a condugdo do controle interno no érgao ou entidade;

Il - avaliagdo de riscos - processo dindmico e interativo que visa a identificar, a avaliar
e a mensurar os riscos relevantes que possam comprometer a integridade do 6rgido ou
entidade e o alcance das metas e dos objetivos organizacionais;

Il - atividades de controle - conjunto de agdes estabelecidas por meio de politicas e
procedimentos que auxiliam o érgéo ou entidade a mitigar os riscos que possam comprometer
o alcance dos objetivos tragados;

IV - informag&o - processo de validagdo da consisténcia, documentacio e guarda dos
registros gerados a partir das atividades de controle interno necessarias para que ¢ 6rgéo ou
entidade alcance seus objetivos;

V - comunicac¢ao - processo continuo de compartilhamento e obtencgao de informagdes
que possibilita a compreensao do 6rgéo ou entidade sobre as responsabilidades de controle
interno e sua importancia; e

VI - atividades de monitoramento - conjunto de agGes destinadas a acompanhar e
avaliar a eficacia dos controles internos.

Art. 11, Os relatérios de auditoria conterao, no minimo:

| - objetivos da auditoria;

Il - escopo do trabalho;

lll - critérios de andlise utilizados, as causas, as consequéncias constatadas e as
recomendacdes que visam a aprimorar os controles avaliados, para o saneamento de
impropriedades ou irregularidades porventura identificadas em cada achado de auditoria; e

IV - conclusdo dos trabathos, com base nos achados de auditoria.

Art. 12. As unidades de auditoria interna deverdo informar ao respectivo 6rgaoc de

controle interno, preferencialmente em meio eletrénico, a finalizacao do relatério de auditoria
em até 30 (trinta) dias apds sua concluséo.

15
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Paragrafo unico. Os drgdos de controle interno poderdo requisitar, a qualquer
momento, os relatdrios produzidos pelas unidades de auditoria interna.

Art. 13. As unidades de auditoria interna, ac final de cada trabalho realizado, enviarao,
pelo menos, o resumo dos relatérios de auditoria ao Canselho de Administracio, ao Comité de
Auditoria, ao Conselho Fiscal ou drgao equivalente ou, em sua falta, ao dirigente maximo do
6rgéo ou entidade.

CAPITULO Il
DO RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA

Art. 14. A apresentacdo dos resultados dos trabalhos de auditoria interna sera
efetuada por meio do RAINT, que conterd o relato das atividades de auditoria interna
executadas.

Art. 15. O RAINT contera, no minimo:
| - descrigdo dos trabalhos de auditoria interna realizados de acordo com o PAINT;

Il — analise consclidada acerca do nivel de maturagéo dos controles internos do érgéo
ou entidade, com base nos trabalhos realizados, identificando as areas que apresentaram
falhas relevantes e indicando as agdes promovidas para regularizagdo ou mitigagéo dos riscos
delas decorrentes;

lll - descrigdo dos trabalhos de auditoria interna realizados sem previsao no PAINT,
indicando sua motivagio e seus resultados;

IV - relagdo dos trabalhos de auditoria previstos no PAINT nio realizados ou nao
concluidos, com as justificativas para a sua nao execugio e, quando aplicavel, com a previsdo
de sua conclusao;

V - descricao dos fatos relevantes que impactaram positiva ou negativamente nos
recursos € na organizagdo da unidade de auditoria interna e na realizagcdo das
auditorias;

V| ~ descrigéo das agbes de capacitagdo realizadas, com indicagio do quantitativo de
servidores capacitados, carga horaria, temas e a relagao com os trabalhos programados;

VIl - quantidade de recomendag¢des emitidas e implementadas no exercicio, bem como
as vincendas e as ndo implementadas na data de elaboragdo do RAINT, com a inclus&o, neste
caso, dos prazos de implementacéo e as justificativas do gestor; e

VIl — descricdo dos beneficios decorrentes da atuag¢do da unidade de auditoria interna
ac longo do exercicio.

Art. 16. O RAINT sera disponibilizado aos respectivos 6rgéos de controle interno até o
ultimo dia util de fevereiro de cada ano, apds a apreciacao pelo Conselho de Administracéo ou

16
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instancia de atribuicdo equivalente ou, em sua falta, pelo dirigente maximo do 6rgdo ou
entidade.

CAPITULO IV
DO MONITORAMENTO

Art. 17. As unidades de auditoria interna manterdo controle, preferencialmente por
sistema informatizado, das recomendagdes expedidas pela propria auditoria interna, pelos
6rgéos de controle interno e externo e, quando for 0 caso, pelo Conselho Fiscal, pelo Conselho
de Administracao ou por outros érgéos ou entidades de regulagéo e fiscalizagéo

§ 10 As unidades de auditoria interna apresentarao ao Conselho de Administracdo ou a
instancia de atribuicdo equivalente ou, em sua falta, ao dirigente maximo da organizacéo,
mensalmente, relatdrio gerencial sobre a situagao das recomendacdes referidas no caput.

§ 20 Dever&o constar do relatério gerencial as justificativas dos gestores para cada
recomendagao nao implementada ou implementada parcialmente, com indicacao de prazo
para sua efetivacio.

§ 3o Os relatdrios gerenciais referidos no § 1o ficardo 4 disposicéo dos drgdos de
controle.

CAPITULO V
DISPOSICOES FINAIS

Art. 18. Compete a unidade de auditoria interna conhecer e intermediar, quando
necessario, os trabalhos de auditoria realizados pelos orgaos do Sistema de Controle Interno
do Poder Executivo Federal.

Art. 19. Em até 30 (trinta) dias da sua concluséo os RAINT deverdo estar publicados
na pagina do érgéo ou entidade na internet em local de facil acesso pelos érgios e cidadaos
interessados, assegurada a protecdo da informacio sigilosa e da informacéo pessoal, nos

termos do art. 6o, inciso lil, da Lei ne 12.527, de 18 de novembro de 2011.

Art. 20. Os casos omissos seréo resolvidos pelo Orgéo Central do Sistema de Controle
Interno.

Art. 21. Esta Instrugdo Normativa entra em vigor na data de sua publicagéo.

Art. 22. Fica revogada a Instrug@o Normativa n® 07, de 29 de dezembro de 2006.

VALDIR MOYSES SIMAO
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Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna
Coordenadoria de Gestao de Auditoria Interna - CGAUDI

ANEXO Il — Orcamento geral da Auditoria Interna
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Orcamento

Auditoria Interna - orgamento 2018 |

mes Ana

Pessoal 76.722 920.665
Encargos 48.803 585.635
Material expediente 240 2.880
Tecnologia 360 4.320
Capacitacéo 2.410 28.920
Servicos de terceiros (%) 17.271 207.252
Total 145.806 1.749.672

[ Nimero de horas | 10.296 |

| Valor hora (médio)| 170 |

(*) Valor relativo a contratagéo da auditoria externa independente o qual é apropriado no
centro de custo da Coordenadoria de Gestao de Auditoria Interna.
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Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna
Coordenadoria de Gestao de Auditoria Interna - CGAUDI

ANEXO Il - Or¢gamento para capacitagdes da Auditoria Interna
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Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna
Coordenadoria de Gestido de Auditoria Interna - CGAUDI
ANEXOQO IV
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Plano anual de trabalho - 2018
[N TTTTULO DA ATIVIDADE Relatoric Periodicidade Risco
1|Gestao financelra 5,96
Auditoria das despesas dos gastos com CPGF CPGF { Viagens - 2* Sem Semestral
Gestdo Financeira Relatéric de Gestac Financeira Anual
Auditoria das Demcnstragdes Financeiras Auditoria das DFs Anual
Revisdo trimestral das Demonstractes Financeiras Relatério de revisfio Trimestral
Conformidade NJA Diariamente
2[Gestio dos suprimentos de hens e servicos 4.81
Anidlise dos Processos Administrativos de Compra Relatorio de auditoria prévia Diariamente
Andlise semestral das Penalidades aplicadas Relatdrio Penalidades Semestral
Andlise semestral dos PACs - posteriorni Analise Postericri Semestral
Andlise semestyal - Realinhamente de precos Realinhamento de Precos Semestral
Analise dos leildes efetuados Analise dos Leilfes Anual
Analise semesiral dos inventérios efeluades Rel. de Inventdrios Semestral
Analise Gestéio de CPMEs Gestdo OPMES Anual
Gestlo de Suprimentes Rel. Anual de Gest3o de suprimentos Anual
3|Gastio contabil 47%
Auditoria das Demonstracdes Financeiras Auditoria das DFs Anual
Reviséo timestral das Demonstraces Financeiras Relatoric de revisio Trimestral
4|Gestio de pessoas 4,71
Exame das Ocorréncias de Ponto Notas técnicas Mensal
Analise das justificativas de Horas Extras Relatdrio de Andlise de H.E Mensal
Auditoria da Gestdo de Pesspas Relatorio Gestéo de Pessoas Mensal
§|Gestao de execugdo de contratos 4,62
Auditoria trimestral execugfio ohras - CITI Rel. CITI Trimestre Trimestral
Auditoria ttimestral execuglio cbras - Anexos [e |l Rel, Anexos Trimestre Trimestral
Auditoria trimestral da Gest3o de Contratos - Curva A Gestao de Contratos Trimestre Trimestral
Auditoria Semestral de contrates - CurvaBe © Contratos - CurvaBe C Semestral
6|Gestio de riscos corporativos 4,57
Auditoria de gesto de riscos Relatario Gestfo de Riscos Anual
7{Gestao de engenharia 4.41
Auditoria operacional Relatdrios Operacionais Anugal
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8|Gestio de custos ! despesas 4,35
Conformidade N/A Diariamente
Auditoria das Demonstragtes Financeiras Auditeria das DFs Anual
91Gestdo de recaitas 428
Auditoria das Demonstracdes Financeiras Auditoria das DFs Anual
10|Gestio de governanca de tecnologia da informacéio 424
Trilhas de Auditoria N/A Mensat
Gestdo de Governanga de Tecnologia da Informacio Rel. Gestaa de Tl Anual
11|Gestdo assisténcia 4,23
Auditoria aperacicnal Relatério de Auditoria Anual
12|Gestio de governanga corporativa 3.76
Relatdrio semestral de acompanhamento de constatages  |Rel. Canstatagdes e Recomendacgées Semestral
Relatério acompanhamento de constatagfes para Conselho |Relatdrio Gerencial de Constatagdes Mensal
13|Gestdo tributaria 3,58
Impostos e Contribuicles Aud. Impostos e Contribuicdes Anual
14|Gestao de bens patrimoniais 3,36
Desfazimento de bens Parecer Mensalmente
Gestio Patrimonial Relatério de Gestdo Patrimenial Anual
15| Gestao de pesquisa 3,29
Auditoria Gestdo de Pesquisa Relatdrio aperacional Anual
16| Geastio da ensino 3,29
Auditoria da gestio de Programa de Extensaio em
Residéncia Médica e Multiprofissional em Salde Relatério Gestio de Pessoas Mensal
17| Gestio de hotelaria 312
Auditoria Operacional Rel. Hotelaria Anual
18 [Gestao de auditona 2,30
Relateric de Gestao Relatorio de Gestag Anual
19|Capacitacio 2,30
Capacitagbes internas e externas A Mensal
31
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Critérios de classificagio de riscos

1.Impactc

Critério

Dascri¢ao

Valor

Paso %

1.1.Relagio com
atividade fim

Pouca repercussdc com Assisténciz, Ensino e Pasquisa.

[Moderada repercuss&o com Assisténcia, Ensina e Pesquisa,

Grande repercussdo com Assisténcia, Ensino e Pesquisa.

20

1.2.Continvidade

Pequeno aumenta no tempo de execucio dos processos

Interrupcéo de algum processe por curto intervalo de tempoe

|_Interrupcéo processos por moderade intervalo de tempo
Interrupgdo pracessos por prolongado intervale de tempo

llnterrupg;éo processes por indeterminado intervalo de tempo

1.3. Patriménio

10

Sem dano

Danos leves e faciimente recuperaveis

Danos médios envolvendo recursos

Grandes dangs envolvendo muitos recursos

Grandes danos e imecuperaveis

20

1.4.Imagem

Reclamacgdes, preccupacbes localizadas, uou sem cobertura de midia,

Reclamagdes limitadas e pequenas crises internas: ou cobertura de midia local limitada.

Reclamages e crises generalizadas; ou cobertura de midia local significativa; ou possivel impacto na reputagio
politica ou social,

(A ] PN ELT RO ENY TN ) Y Py ] N PNY 1NY Y P T ) Y

ou social.

Grandes crises, greves; au cobertura de midia no estado ou regifo sul; ou impacto significativo na reputacio palitica

Parada total, ou cobertura de midia nacionalfinternacional, ou grande impacto na reputacio politica ou social.

10

L.5.Integridade de
pessoas

Sem consequéncias & integridade da pessoa.

Alguma consequéncia 4 integridade fisica ou moral da pessoa.

{Maderada conseguéncia a integridade fisica ou moral da pessoa.

[Grave consequéncia & integridade fisica ou moral da pessoa,

Jirecuperavel consequéncia a integridade fisica ou moral da pessoa.

|1.6.Meio ambiente

|Descarte de residuos sem danoes ao ambiente

|Descarte ou producio de substancias levemente poluentes

IDescarte ou producio de substancias guimicas, biolégicas e radioativas com consequencias moderadas

Descarte ou produgdo de substancias quimicas, bioldgicas e radivativas com consequencias graves

Descarte ou producio de substancias guimicas, bioldgicas e radioativas com consequencias calamitosas

[.7.Financeiro

R$0,00 - nao ¢xiste impacta

R$50.000.01 até R$500.000,00

FS0.0‘] ate R$50.000,00

Acima de 500.000,00

Blta|ny ]| eh] | p =l b W] A

20

2.Probabilidade

Critério

Descrigao

-
=
=)
)

Peso %

Inexistentes

Poucos contreles

P.1.Controles Internos

Controles intermediarios

Controles abrangentes

20

P.2 Metodologiz de
gestdo de risco

NZo usado

Alguns critérios e metodologia

Uso moderado de metadologia

Uso avancade de metodologia

10

P.3.8istema
linformatizado de
gestao de risco

Nao existe sistema informatizado

Pouco usado

|Moderadamente usado

Uso ahrangente

P.4.Capacitagac em
gestdo de riscos
corporativos

Sem qualquer capacitacio

Pouca capacitac&o

|Moderada capacitacdo

Grande capacitacio

P.5.Seguranga da
|informagie

Paoucos procedimentos ou inexistentes

|Moderados procedimentos

Avangados procedimentos

P.6.Apontamentos da
Auditoria Interna em
exarcicio antarior

1 apontamento formal

2 zpontamentes formais

3 apontamentos formais

4 ou mais apontamentos formais ou apontamento grave

15

P.7.Apontamentos
das Auditorias
Externas em exercicio
anterior

1 apontamento formal

2 apontamentos formais

3 apontamentos formais

4 ou mais apontamentos formais ou apontamento grave

15

P.8.Denuncias na
Quvidoria

Sem dendncias

1 dendncia

2 dendncias

|Mais de 2 denincias

10

P.9.Ndmero de anos
desde a dltima
auditoria efetuada

1 ano

2 anos

I52ncs

mhmr\)-shmM—xth—n-b-wM..\_»mm_nmmn_smu@_xN(,)A_st_p.'

4 ancs
a5 de 4 anos

15
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Classificagao da Matriz de Riscos

indice de impacto

L1 1.2 .3 L4 LS
= 5 X pesol +—5- X pesa2 - T X pesold + -y X peso4 +? X pesob

L6 L7
+ = X pesob +T X peso?) /100 x5

Classifica¢ao do Impacto
Indice de Impacto Classificacdo
0a1 Muito baixo
maior que 1 até 2 Baixo
maior que 2 até 3 Médio
maior gue 3 até 4 Alto
maior que 4 até 5 Muito alto

indice de probahilidade
P.1 P.2 P.3 P.4 P.§5
=\ X pesol + e X peso2 + + X peso3 + e X pesod +T X peso5

P.6 P.7 P.8 P.9
+T>< pesob +T X peso7 +T>< peso8 +T X peso9 | /100 x 5

Classificagao do Probabilidade
Indice de Probabilidade |Classificacao
Oa1 Muito baixo
maior que 1 até 2 Baixo
maior que 2 até 3 Médio
maior que 3 até 4 Alto
maior que 4 até 5 Muito alto

Risco final = Coeficiente Impacto X Coeficiente Probabilidade

Risco macroprocesso = Média aritmética dos riscos finais de cada macroprocesso

35
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Perspectivas do Planejamento Estratégico

"I._Perspectiva: Clientes

Objetivo estratégico Iniciativas estratégicas

1.1.1 Ser referéncia de atendimento de pacientes de alta
complexidade

1.1 Comprametimento com Paliticas

governamentais 1.1.2 Ofertar servigos resolutivos com alto padrao de

gualidade assistencial

1.1.3 Viabilizar transplantes de érgéos

1.2.1 Prestar cuidado humanizado com exceléncia e

1.2 Atencao de exceléncia centrada no paciente .
gualidade

1.3.1 Ofertar um ambiente propicio ao ensino; formar e
qualificar recurses humanos para atuagao no sistema de

1.3 Referdncia em ensino & pesquisa .
salde

1.3.2 Ser referéncia em pesquisa de impacto e qualidade

2. Perspectiva: Sustentabilidade

Objetivo estratégico Iniciativas estratégicas

2.1 Captagao de recursos 2.1.1 Cansolidar o processo de captacao e ampliacao de
recursos

2.2 Uso adeguado do recurso 221 Otimizaggestéo de recursos

3. Perspectiva: Processos internos

Objetivo estratégico Iniciativas estratégicas

3.1 Sistea de TI para nosso negdcio 3141 (Elisponibilizar funcionalidades que agreguem valor ao

Jnegdcio

3.2.1 Garantir melhores praticar de seguranca e qualidade

3.2 Seguranca e qualidade assistencial assistencial

3.2.2 Garantir Acreditagao hospitalar

3.3 Gestao operacional com melhores préticas _ §3.3.1 Otimizar fluxo de atendimento ao paciente

3.4 Comunicacao 3.4.1 Garantir uma comunicagao dindmica e transparente
3.5.1 Minimizar os riscos ambientais

3.5 Sustentabilidade ambiental 3.5.2 Firmar o comprometimento institucional com o cansumo

| Jsustentavel

4. Perspectiva Inovagdo e crescimento

Objetivo estratégico Iniciativas estratégicas

4.1 Valorizagao de Pessoas 4.1.1 ImPIar}tar o processo de Gestio de Desempenho por
Competéncias

4.2 Educacéo Corporativa 4.2.1 Fortalecer a Pratica Institucional da Capacitacéo
4.3.1 Incentivar a ades&o as praticas de seguranga do
|paciente

4.3 Cultura de Seguranga 4.3.2 Aumentar a confiabilidade e a disponibilidade de

equipamentos

4.4.1 Promover o interesse e realizagdo de projetos voltados
para inovacio

4.4 Cultura de inovagao
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