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1. INTRODUCAO

O presente relatério semestral de gestdo correicional tem por objetivo apresentar informacdes gerenciais
desta unidade correcional relativas ao segundo semestre de 2023, contemplando um diagndstico atual da unidade de
correicdo e das atividades correicionais desenvolvidas no periodo.

2. DOS OBJETIVOS E ESCOPO DO SISTEMA DE CORREICAO DO HCPA

A atividade correicional no HCPA tem como objetivos:

I. contribuir para o fortalecimento da integridade publica;

II. responsabilizar empregados, ex-empregados e pessoas juridicas que cometam irregularidades
disciplinares, ilicitos e atos lesivos contra a Instituicdo, bem como dar o devido encaminhamento a
autoridade competente para as providéncias cabiveis;

III. dissuadir e prevenir a pratica de irregularidades administrativas;
IV. zelar pela eficiéncia, eficicia e efetividade das apuragoes correicionais;
V. promover a ética e a transparéncia na relagéo publico-privada.

O Sistema de Correicao do HCPA compreende os seguintes procedimentos correicionais:

I. Apuracao Direta (AD) - apuracdo realizada diretamente pela chefia imediata em relacdo a empregado,
sendo dispensado o contraditorio e a ampla defesa;

II. Sindicancia Investigativa (SINVE) - procedimento sumadrio, instaurado com o objetivo de investigar
ilegalidades e irregularidades funcionais, sendo prescindivel a observancia do contraditério e da ampla
defesa.

III. Sindicancia patrimonial (SINPA) - procedimento inquisitorial, sigiloso, sem contraditério e nao
punitivo, que visa colher dados e informacdes suficientes a subsidiar a autoridade competente na decisao
a ser tomada.

IV. Sindicancia Administrativa (SINAD) - procedimento administrativo célere para situacoes de elevada
repercussao institucional, que se destina a elucidar irregularidades e ilegalidades das quais possa
resultar em penalidade disciplinar de despedida por justa causa, nao solucionada via apuracao direta, a
critério da autoridade competente, em decorréncia da existéncia de indicios, observado o contraditério.

V. Processo Administrativo Sancionador (PAS) - procedimento administrativo com contraditoério, que se
destina a elucidar irregularidades e ilegalidades das quais possa resultar em penalidade disciplinar de
despedida por justa causa, ndo solucionada via apuracdo direta, ou via sindicancia administrativa, a



critério da autoridade competente, em decorréncia da existéncia de indicios, observado o contraditério.

VI. Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) - procedimento administrativo voltado a resolugao
consensual de conflitos passivel de ser aplicado para situagbes que envolvem infracdo disciplinar de
menor potencial ofensivo, sendo a conduta punivel com adverténcia

VII. Termo Circunstanciado Administrativo (TCA) - procedimento administrativo que pode ser celebrado
em caso de extravio ou danos a bem publico com prejuizo ao Erario em valor igual ou inferior ao limite
estabelecido como de licitagdo dispensavel, desde que promovido o ressarcimento pelo agente
responsavel, somente para conduta culposa.

VIII. Processo Administrativo de Responsabilizacao (PAR) - procedimento destinado a responsabilizagdo
administrativa de pessoa juridica em decorréncia de atos lesivos contra o Hospital de Clinicas de Porto
Alegre - HCPA.

Dos oito procedimentos listados acima, a unidade de correicao tem gerenciamento sobre os sete ultimos, pois
a Apuracdo Direta é conduzida diretamente pela chefia do empregado. Portanto, nos itens 5 a 8 deste relatorio nao sao
apresentados nimeros relacionados a esta forma de atividade disciplinar.

De outra parte, no que tange aos docentes em atividades profissionais no HCPA, podem ser instaurados
Processos para Apuracdo de Docentes, conforme descrito na Decisdo 5/22 da Diretoria Executiva. Quanto as medidas de
correicdao em relacdo as demais categorias de colaboradores (alunos, estagiarios, jovens aprendizes, pesquisadores,
entre outros), a Unidade de Correicao auxilia as instancias responsaveis nas averiguacoes e tomada de providéncias.

Por fim, registra-se que a Ouvidoria do HCPA ¢é principal canal para encaminhamento de manifestagoes e
denuncias, podendo ser acessada presencialmente ou por meio da pagina da internet.

3. DA ESTRUTURA DA UNIDADE DE CORREICAO

A Unidade Correicional estd inserida dentro da Coordenadoria de Gestao de Riscos e Integridade Corporativa
e é vinculada ao Diretor-Presidente do HCPA, em atendimento ao disposto no art. 82 da Resolugdo CGPAR n? 48, de 06
de setembro de 2023. Além disso, sujeita-se a orientagdo normativa e a supervisao técnica da CGU, d6rgdo central do
Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal.

Para o exercicio da funcdo de titular da UC devem ser cumpridos os requisitos do Decreto n° 5.480/2005.
Além disso, nos termos do paragrafo tnico do art. 42 das Normas Gerais de Praticas Correicionais (NGPC), a designacéo
como responsavel pela area de correicdo do Hospital de Clinicas de Porto Alegre - HCPA junto aos sistemas de controle
da CGU sera delegada a um empregado lotado na Coordenadoria de Gestédo de Risco e Integridade Corporativa - CGRIC
através de ato especifico do Diretor-Presidente.

Atualmente, a Unidade Correicional é composta pela seguinte equipe:

Quadro 1 - Equipe Unidade Correicional

Nome do Empregado Cargo / Funcao / Atividade Lotacao
Guilherme Leal Camara Titular da Unidade Correicional
. - Supervisora de Gestao de Riscos e Coordenadoria de Gestao de Riscos e
Luciana Berbigier Lucas . . . .
Integridade Corporativa Integridade Corporativa
Paula Ricachinevsky Guerra Técnico em Secretariado

Fonte: Unidade Correicional

A UC conta com um quadro de pessoal reduzido, o qual tem sido responsavel pela execucao de todas as
rotinas administrativas, edigdes e atualizacdes normativas, juizos de admissibilidades prévios e investigacoes
preliminares. Para a execugao das atividades relacionadas a procedimentos investigativos e a processos de apuracgao foi
designada uma Comissdao Sindicante Permanente, composta atualmente por 49 profissionais capacitados (sendo um
coordenador, um vice coordenador, 39 membros e 8 técnicas em secretariado para o apoio técnico das comissoes), todos
empregados da Instituicdo, os quais representam as suas diversas areas.

H4 previsdo para a revisdo e inclusao de novos membros na Comissao Sindicante Permanente em janeiro de
2024. As Normas Gerais de Procedimentos Correicionais também estdo em fase de revisdo e atualizacdo, com previsdo
de apresentacao de minuta para a Diretoria Executiva no primeiro semestre de 2024.

Quanto as instalacoes fisicas necessarias a execugdo de suas atividades, a UC localiza-se no em prédio anexo
ao bloco A do HCPA, denominado Engenharia Predial, contando com uma sala de oitivas / reunidoes compartilhada com
as demais areas ocupantes do prédio e uma sala para uso da equipe. A Coordenadoria estd inscrita para troca de local,
de modo a viabilizar a adequacéo fisica para que a equipe tenha privacidade para lidar com os assuntos e conte com uma
sala propria para execucao de oitivas e reunides, primando pela celeridade e sigilo dos processos.

No que se refere a estrutura tecnoldgica, a UC possui a estrutura necessaria para seu devido funcionamento,
contando com o acesso aos principais sistemas eletrénicos utilizados (CGU-PAD; CGU-PJ; ePAD; e-Aud e SEI) e
magquinario adequado ao desenvolvimento das suas atividades.

A divulgacdo dos relatérios de gestao, orientacOes, normativos e projetos/acoes em matéria correicional é

realizada através da internet e intranet, no link "https://www.hcpa.edu.br/gestao-de-riscos-e-integridade", no qual é

possivel obter informagbes também sobre a organizagdo interna e contato da area.


https://www.hcpa.edu.br/gestao-de-riscos-e-integridade

4. DAS ATRIBUICOES DA UNIDADE DE CORREICAO

Sdo atribuigoes da Unidade de Correicao do HCPA:

I. realizar juizo de admissibilidade prévio acerca de autoria, materialidade e relevancia dos fatos que nao
forem solucionados através de apuracao direta, indicando, conforme o caso e as circunstadncias, a

abertur
II.

a do processo correicional pertinente;

quando cabivel e nas situagoes que lhes sejam encaminhadas;

I1I.

acompanhamento do andamento das apuracoes.

Iv.

trabalho e planejamento anual do sistema de correicao;

VL
VIIL
VIII.

IX.
grupos

5. FLUXOS,

de trabalho.

RISCOS E CONTROLES

gerir os sistemas utilizados nos processos correicionais;

realizar interlocugao com érgaos de controle e investigacéo;

gerenciar as informacgdes correicionais, elaborando relatérios;

mapear perfil das infracdes e apoiar na identificagao de riscos e vulnerabilidades a integridade;

celebrar Termos de Ajustamento de Conduta - TAC e Termos Circunstanciados Administrativos - TCA
estabelecer controles e prazos de fases subsequentes a admissibilidade objetivando o devido

realizar diagndstico dos processos de trabalho relacionados a atividade correicional, elaborando plano de

fomentar as atividades de capacitacdao e a alocacao eficaz dos membros da comissao sindicante nos

A Figura 1 abaixo demonstra os fluxos de investigacao preliminar e de acompanhamento de processos,
desenvolvidos na Unidade Correicional:

Figura 1 - Fluxos de investigacao preliminar e acompanhamento de processos
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Fonte: Unidade Correicional

Nos processos reportados acima foram identificados riscos e seus respectivos controles. Estes estdo
elencados no Quadro 2 abaixo:

Quadro 2 - Riscos e controles nos processos da Unidade Correicional

Processo

Risco

Controle

Investigacao preliminar

Capacitacao dos integrantes da Unidade Correicional

Avaliacao incorreta dos fatos

Diversificacao das fontes de investigacao

Investigacao preliminar Prescricao Indicador de admissibilidade
Acompanhamento dos Ato indevido ou mal formalizado da |Capacitacao das comissoes
processos comissao Revisao do processo pela Unidade Correicional

Acompanhamento dos
processos

Secretaria Unica e capacitada para todas as comissoes

Falta de documentacao no processo

Revisao do processo pela Unidade Correicional

Acompanhamento dos
processos

Quebra de sigilo de informagdes

Termo de confidencialidade

Fonte: Unidade Correicional

6. INDICADORES

Para o ano de 2023 a Unidade Correicional acompanhou um indicador, classificado no Plano de Negodcios e
Gestdo Estratégica do HCPA como operacional, dentro da prioridade estratégica Otimizacdo de Recursos e Espacos,

objetivo "Adotar as Melhores Praticas para Melhoria Continua de Processos Internos".

O objetivo deste indicador foi conferir celeridade para o processo de admissibilidade das denuncias, visando
dar efetividade para o processo de apuracdo das irregularidades noticiadas pelo canal de dentncias. A férmula utilizada
para o calculo foi (N2 de denuncias recebidas no més "M" analisadas em até 30 dias /N2 de denuncias recebidas no meés

"M”) x 100.




A Unidade Correicional finalizou o ano de 2023 o indicador em 100%, significando que todas as dentncias
recebidas tiveram seu processo de admissibilidade finalizado antes de 30 dias.

7. PROCEDIMENTOS CORRECIONAIS EM ANDAMENTO

O Quadro 3 abaixo demonstra os procedimentos correicionais em aberto na data de 31/12/2023.

Quadro 3 - Procedimentos Correicionais em Andamento
Tipo de Processo Ato n? Data de instauracao Status
Sindicéncia Investigativa 249/2023 18/08/2023 Relatdrio final em elaboragao.
Processo Administrativo Sancionador 276/2023 12/09/2023 Aguardando o repeblmg nto da defesa final de
investigado.
Sindicancia Investigativa 345/2023 04/12/2023 Em instrucéao.

Fonte: Unidade Correicional

8. PROCEDIMENTOS CORRECIONAIS CONCLUIDOS NOS ULTIMOS 06 MESES (JUL/23 - DEZ/23)

No periodo de julho a dezembro de 2023 foram concluidos seis procedimentos correicionais, conforme
demonstrativo no Quadro 4:

Quadro 4 - Procedimentos Correicionais Concluidos no Periodo
Tipo de Processo Ato n® . Data de~ I).aga d.a Duracao Conclusao
instauracao decisao final
Sindicancia Investigativa 54/2023 06/03/2023 13/07/2023 129 dias | Adverténcia e recomendagdes
de melhoria
Sindicancia Investigativa 109/2023 04/04/2023 30/08/2023 148 dias Recomendacdes de melhoria
Apuragao de trregularidade de| ) 5g/5023 18/04/2023 06/09/2023 141 dias Adverténcia
Pmcessso Administrativo 129/2023 18/04/2023 26/09/2023 161 dias Demisséo por justa causa
ancionador
Processo Administrativo 252/2023 22/08/2023 21/12/2023 121 dias Arquivamento e
Sancionador recomendacoes de melhoria
Apuracao de irregularidade de 273/2023 11/09/2023 26/12/2023 106 dias ArqulvNamento e .
docente recomendacoes de melhoria

Fonte: Unidade Correicional

A média de duracdo dos processos encerrados no semestre é de 134 dias, ou seja, 4 meses e 14 dias.

9. DOS NUMEROS RELACIONADOS AS ATIVIDADES CORREICIONAIS DESDE A ESTRUTURACAO DA
UNIDADE CORREICIONAL

Desde a estruturacdo da Unidade Correicional do HCPA até 31/12/2023, foram instaurados 28 processos. A
abertura deste nimero por tipo de processo estd demonstrada na Figura 2.

Figura 2 - Tipos de Processos Instaurados pela Unidade
Correicional
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Fonte: Unidade Correicional

10. DOS RESULTADOS DOS PROCESSOS PUNITIVOS CONCLUIDOS:

Dos 28 processos instaurados até 31/12/2023, 22 sdo punitivos e, destes, 21 ja foram concluidos. Os
resultados alcancados com estes processos estao demonstrades na Figura 3 e no Quadro 5.



Figura 3 - Resultados dos Processos Punitivos Concluidos
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Fonte: Unidade Correicional

Quadro 5 - Resultados dos processos punitivos concluidos

Tipo de Processo Quantidade

Arquivamento por prescrigao

Arquivamento por falta de provas

Arquivamento por exculpagdo (inocéncia)

Arquivamento por pedido de demissao do investigado

Celebracdo de Termo de Ajustamento de Conduta

Adverténcia

Suspensao

Despedida por justa causa

= ||~ =] w| ]~

Total

N

Fonte: Unidade Correicional

11. ACOES PREVENTIVAS REALIZADAS

1. Capacitagcao em Mediacdo de Conflitos

Realizada, na condicdo de participante, o Curso de Introducdo & Mediacdo de Conflitos no Ambito
Hospitalar, modalidade presencial, com carga horaria de 20 horas-aula.

2. Curso em EAD do Cddigo de Conduta e Integridade

Disponibilizado, no més de outubro, o curso em EAD intitulado Conduta e Integridade no HCPA - 62
edigdo, voltado a toda a comunidade interna.

3. Capacitagdo em Prevencdo ao Assédio e Discriminagdo no Ambiente de Trabalho

Discutido e desenvolvido, em conjunto com o Servico de Desenvolvimento Organizacional da
Coordenadoria de Gestao de Pessoas, o contelddo para a capacitacao direcionada as liderancgas sobre
assédio e discriminagao no ambiente de trabalho, que compreendeu um curso em EAD de 12 horas
intitulado "Assédio e discriminacao no ambiente de trabalho: a atuacao da lideranca na prevencao
dos riscos e na construcdo de um ambiente acolhedor", dois encontros virtuais sincronos e um
encontro presencial. Realizado também um encontro sobre o tema para toda a comunidade interna
sobre o mesmo tema.

Porto Alegre, 10 de janeiro de 2024

Guilherme Leal Camara Luciana Berbigier Lucas
Coordenador de Gestao de Riscos e Integridade Corporativa Supervisora de Gestao de Riscos e Integridade Corporativa
Contador - CRC/RS-067714/0 Advogada - OAB/RS 75.064

( P eil Y, i Documento assinado eletronicamente por LUCIANA BERBIGIER LUCAS, SUPERV DE GESTAO DE RISCOS E
a?,'mm; [ﬁl INTEGR CORPORATIVA, em 10/01/2024, as 16:37, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 69,
l eletranica § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

= eil " | pocumento assinado eletronicamente por GUILHERME LEAL CAMARA, COORD DE GESTAO RISCOS INTEG
gimm‘a le CORPORAT, em 10/01/2024, as 16:37, conforme hordério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
l eletronica Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
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