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CONSELHO DE ADMINISTRACAO
HOSPITAL DE CLINICAS DE PORTO ALEGRE
ATA DA REUNIAO ORDINARIA Ne 4462
DE 17 DE FEVEREIRO DE 2020
CNPJ 87.020.517/0001-20
NIRE 43500317785

Aos dezessete dias do més de fevereiro do ano de dois mil e vinte, as 12:30 horas, em sua
sede na rua Ramiro Barcelos, n° 2350, realizou-se a quadringentésima, quadragésima
sexta reunido Ordindria do Conselho de Administracdo do Hospital de Clinicas de Porto
Alegre, sob a Presidéncia da Prof? Lucia Maria Kliemann. Presentes os Conselheiros: Prof2
Lucia Maria Kliemann, representante da Faculdade de Medicina da UFRGS; Econ. Aristo
Antunes Culau, representante do Ministério de Educacao; Prof* Maria Fernanda Nogueira
Bittencourt, representante do Ministério de Educacdo; Prof. Francisco de Assis Figueiredo,
representante do Ministério da Saiide; Adm. Leandro Gostisa, representante do Ministério
da Economia; Contadora Adriana Denise Ascher, representante do Ministério da Economia;
Prof. Hélio Henkin, representante da Reitoria da UFRGS; Prof2 Gisela Maria Schebella Souto
de Moura, representante da Escola de Enfermagem da UFRGS; Prof® Nadine Oliveira
Clausell, Diretora-Presidente do Hospital de Clinicas de Porto Alegre e o Tecnologo Evandro
Luiz Fagundes, representante dos funciondrios do HCPA. Presentes, como participantes,
sem direito a voto: Prof. Milton Berger, Diretor Médico; Bel Jorge Luis Bajerski,
Diretor Administrativo; Prof?d Lisiani Manganelli Giradi Paskulin, representante da
Coordenadoria do Grupo de Enfermagem; Prof® Patricia Ashton-Prolla, Coordenadora do
Grupo de Pesquisa e P6s-Graduacao; Prof. José Geraldo Lopes Ramos, Coordenador do
Grupo de Ensino; Prof. Fernando Grilo Gomes, Presidente da Fundacdao Médica do Rio
Grande do Sul. A Senhora Presidente cumprimentou os Senhores Conselheiros, justificou a
auséncia da Prof? Jane Fraga Tutikian e passou ao primeiro item da Ordem do Dia: item 1 -
Ata Reunido Ordindria do Conselho de Administracdao n° 445 de 27/01/2020 - documento
ne 0283438, colocou em votacdo e foi aprovada, por unanimidade. A seguir, passou ao
proximo item da Ordem do Dia: item 2 - Ata Reunido Ordindria do Conselho Fiscal n° 29 de
24/01/2020 - documento n° 0275943, para conhecimento deste Conselho e passou ao
proximo item da Ordem do dia: item 3 - Ata Reunido Ordindria do Comité de Auditoria
Estatutdrio n° 26 de 28/01/2020- documento n° 0275623; para conhecimento deste
Conselho e passou ao préximo item da Ordem do Dia: item 4 - Pesquisa no Hospital de
Clinicas de Porto Alegre - HCPA - Resultados em 2019 - documento ne 0287057. Convidou a
Prof. Patricia Ashton Prolla a apresentar o assunto, para conhecimento deste Conselho. A
Prof2 Patricia colocou: - Plano de Neg6cios e Gestao Estratégica 2019/2020; - Quem somos?; -
Instalagdes do GPPG no HCPA; - Principais Usudrios; - Como atuamos?; - O GPPG em 2019:
apoio a poés-graduacgdo: - O GPPG em 2019: apoio aos pesquisadores: - Consolidacdao da
Plataforma AGHUse Pesquisa; - Programa Institucional da Iniciacdo Cientifica; -
Otimizacdao de processos internos; - Seguranca para o pesquisador e o participante de
pesquisa; - Pesquisa no HCPA em 2019: Indicador estratégico; - Divulgacdo da pesquisa do
HCPA: extra-muros; - Divulgacdo da pesquisa do HCPA: intra-muros; - O GPPG em 2019:
destaque para a iniciacao cientifica; - Pesquisa no HCPA em 2019: Producdo em pesquisa; -
Pesquisa no HCPA em 2019: projecdo nacional; - O GPPG em 2019: projecao internacional; -
O GPPG em 2019: pesquisa e sociedade; - Sustentabilidade e retorno para a sociedade; -
Nossos desafios para os proximos anos. Retomando a palavra, a Senhora Presidente disse



ser uma alegria se ouvir falar de pesquisa do HCPA, onde estd tao inserida no dia a dia do
Hospital, quanto a assisténcia e o ensino e estamos conseguindo devolver para a sociedade
boa parte do investimento que é feito aqui dentro. Parabéns ao Grupo pelo trabalho
desenvolvido. 0] Prof. Hélio cumprimentou a Profa Patricia
pela apresentacdo permitindo que o Conselho veja a evolugdo desses trinta anos, que
foi muito significativa. Pela apresentacao se percebe que a pesquisa, que em si ja € um valor,
estd produzindo conhecimento, mas o objetivo principal é a questdo da assisténcia cujo
impacto é fundamental. A Profa Nadine disse estar muito feliz, com o desenvolvimento
do GPPG que com seu corpo administrativo d4 uma transparéncia e uma boa gestdao, um
perfil ético de andlise impecavel. Isto tudo nos da certeza que o rigor ético é cumprido, os
espacos fisicos da mesma forma, os individuos na pesquisa sao amplamente informados.
Esta é uma plataforma que s6 qualifica o HCPA, na sua dimensao pesquisa, que pode ndo
ser a principal, mas ela € sistémica, ela qualifica e referencia o Hospital e tem uma érea de
pesquisa muito embricada e que qualifica a assisténcia e estd em 6timas maos. Agradeceu
a Profa Patricia e ao Grupo do GPPG. Retomando a palavra, a Senhora Presidente agradeceu
a Prof. Patricia e passou ao préoximo item da Ordem do dia: item 5 - Nucleo de Inovacao e
Transferéncia de Tecnologia (NITT) do HCPA - documento n° 0288263. Convidou o Prof.
Hugo Goulart de Oliveira, Coordenador do NITT a apresentar este assunto, para
conhecimento deste Conselho. O Prof. Hugo colocou: - Inauguracdo do NITT; - Nucleo de
Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia do HCPA; - Cultura Institucional - Propriedade
Intelectual & Inovacdo & Empreendedorismo; - Programa de Gestdo: - AGHuse Inovacao; -
Programa de Gestao de Propriedade Intelectual INOVAHCPA; - Parcerias: GPPG & GENS -
SEDETEC & NUCLEO & ZENIT - FUNDMED - SEBRAE; - Sinergia HCPA & UFRGS; - Oficina
de Modelagem de Negocio 29/JAN/20 - NITT HCPA - Nucleo UFRGS - FUNDMED; -
Empresa Junior - Alunos da Faculdade de Medicina - Mentor: Prof. Marcelo Zubaran
Goldani - NITT - FAMED - SEDETEGC; - Sala de criatividade no Campus da Satide da UFRGS;
- Desenvolvimento de Tratamentos Inovadores; - Acoes em Andamento. O Prof. Hélio
agradeceu pela apresentacdo e salientou que a UFRGS, também, tem esta integracdo que é
fundamental. O Prof. Fernando disse que gostaria de reafirmar o compromisso da Fundacao
Médica do Rio Grande do Sul junto ao HCPA, que € a nossa principal apoiada e salientou
que a Fundacao Médica sempre esteve esteve envolvida com a inovacdo e da importancia
disso. O Prof. Culau parabenizou o Hospital e, também, a UFRGS pela iniciativa em buscar
solucOes inovadoras. Retomando a palavra, a Senhora Presidente agradeceu ao Prof. Hugo
pelo trabalho apresentado e pelo que estd sendo desenvolvido e passou ao préximo item da
Ordem do Dia: item 6 - Manifestar-se sobre as propostas a serem submetidas a deliberacao
da Assembleia Geral (Art. 56 inciso IV do Estatuto Social): item - 6.1. ASSUNTOS
EXTRAORDINARIOS: item6.1.1 - Aprovar o aumento do Capital Social - documentos
n°s 0279090 e 0285227; item - 6.1.2. Alteracao do Estatuto Social - documento n° 0283994;
item 6.1.3. Estatuto Social Consolidado. Convidou a Contadora Luciana Raupp Rios
Wohlgemuth a apresentar os assuntos para aprovacdo deste Conselho. A Contadora
Luciana prestou os esclarecimentos necessdrios. Retomando a palavra, a Senhora
Presidente colocou em votacao e foi aprovado, por unanimidade, os documentos a serem
submetidos a deliberacao da Assembleia Geral: - Aumento de Capital; - Alteracdo do
Estatuto Social e Estatuto Social Consolidado. Prosseguindo a Senhora Presidente
colocou em votacao e foi aprovado, por unanimidade e passou ao préximo item da Ordem
do Dia: - item 7 - Inclusao do aumento de Capital Social e da alteracao do Estatuto
Social no instrumento de Convocacao da Assembleia Geral Extraordinéria (Art. 56 inciso V
do Estatuto Social). Colocou em votacao e foi aprovada, por unanimidade, a inclusao do
aumento de Capital Social e da Alteracdo do estatuto social e passou ao préximo item da
Ordem do Dia: item 8 - Convocar Assembleia Geral Extraordindria para alteracdo do
Estatuto Social do hospital (Art. 56 inciso VI do Estatuto Social), colocou em votacgdo e foi
aprovada, por unanimidade, a convoca¢do da Assembleia Geral Extraordinéria e passou ao
proximo item da Ordem do Dia: item 9 - Acordo Coletivo de Trabalho sobre Auxilio-



Alimentacao 2020-2021 - documentos n°s 0284419, 0284420, 0284422 e 0284574. Convidou a
Analista Ligia Ventura, Coordenadora da Coordenadoria do Grupo de Pessoal a apresentar o
assunto. Neste momento o representante dos Funciondrios Evandro Luiz Fagundes, se
retira da reunido, conforme determina o artigo 2°, paragrafo 3° da Lei n° 12.353,
de 28/12/2010. A Analista Ligia deu as explicacdes necessdrias. Retomando a palavra, a
Senhora Presidente agradece a Analista Ligia e colocou em votacdo e foi aprovado, por
unanimidade o Acordo Coletivo de Trabalho sobre Auxilio-Alimentacdao 2020-2021 e
convidou o Conselheiro Evandro Luiz Fagundes a retornar a reunido e passa ao proximo
item da Ordem do Dia: item 10 - Execucdao Orcamentiria de Dezembro de 2019 -
documentos n°s 0280232 e 0280037. Convidou a Contadora Neiva Teresinha Finato a
apresentar o assunto. A Contadora Neiva informou que em atendimento as solicitacoes
feitas na reunido do més de janeiro foi enviado a Conselheira Adriana o demonstrativo da
execucao dos restos a pagar dos exercicio de 2018, 2019 e 2020, informacao ratificada pela
Conselheira e colocada como atendida. Também, em atendimento a solicitacdao do Prof.
Culau, informou que conforme retorno da Secretaria de Planejamento e Orcamento do
MEQC, os valores no PLOA, destinados ao HCPA, foram mantidos quando sancionada a LOA
2020. Posteriormente apresentou dados da execuc¢do orcamentdria, sendo: - Introducao; -
Suplementagdo por Ingresso de Recursos para novos Projetos; - Origens dos Recursos: -
Comparativo do Projetado e Realizado do Total das Origens; - Comparativo dos Valores
Projetados e Realizados por Grupo; - Alocacdo dos Recursos: - Comparativo do Projetado e
Realizado do Total das Alocacgdes; - Comparativo dos Valores Projetados e Realizado por
Grupo; - Resultado do més de dezembro e Acumulado: - Composicdo do Resultado
Acumulado por Origem do Recurso; - Execucao RAPNP até dezembro: - Execucado Restos a
Pagar ndo Processados em até Dezembro; - Cotas de Exercicios Anteriores: - Demonstrativo
dos Recursos a Receber por Transferéncias. Conforme solicitacao do Prof. Culau na reuniao
do més de janeiro, informou que conforme retorno da Secretaria do Planejamento e
Orcamento do MEC, os valores constantes do PLOA, destinados ao HCPA, foram mantidos
quando sancionada a LOA 2020. O Prof. Francisco disse que o Hospital estda muito bem, no
que se refere a execucao orcamentdria do exercicio de 2019, pois a execucao das despesas
ficou no limite do projetado, tanto o MS como o MEC fizeram o aporte dos recursos
planejados. Esta é uma excelente noticia, mas ha uma preocupacdo para 2020 no que diz
respeito ao orcamento, principalmente quanto a necessidade de recursos para despesas de
capital. O Hospital esta equilibrado e disse ser fantéstica esta administracdao. O que me tras
como Conselheiro é que temos um desafio nas despesas de capital para 2020. Assim,
parabenizou pela execucao das despesas nos limites projetados orcamentariamente. A Prof2
Nadine agradeceu ao Conselheiro Francisco, pois é importante ouvir este reforco positivo,
porque a nossa gestdo é muito redonda, muito comprometida. Entendemos que em 2020
temos a situacdao de capital e equipamentos, mas aproveito para fazer um breve relato da
reuniao que tivemos com o Ministro da Educacdo, que foi muito positiva, foi a primeira vez
que conversamos com o Ministro, foi uma reunido técnica, com nimeros HCPA 2019. Acho
que teremos uma boa noticia na parte de equipamentos no orcamento de 2020, no que diz
respeito ao MEC. As iniciativas com as emendas estd andando, ja tivemos uma informacao
positiva e acredito que fazendo a gestdo no dia a dia como vem sendo feita,
comprometendo toda nossa producdo com a entrega dos servicos e indicadores, acredito
que iremos garantir o mesmo tipo de resultado. Retomando a palavra, a Senhora Presidente
agradeceu a Contadora Neiva e colocou em votacdo e foi aprovado, por unanimidade, a
Execucdo Orcamentdria de Dezembro de 2019 e o Consolidado de 2019 e passou aos
proximos seis itens da Ordem do Dia: item 11 - Relatério de Auditoria 0262101 - Auditoria
de Inventarios de Materiais e Medicamentos nos Almoxarifados - documento n° 0279524;
item 12 - Relatdrio de Auditoria 0268955 - Auditoria a Posteriori dos Processos Licitatérios
do Segundo Semestre de 2019 - documento n° 0279419; item 13 - Relatério de Auditoria
0267778 - Saldos Contabeis em 30/09/2019 - documento n° 0267778; item 14 - Relatorio de
Auditoria 0270650 - Auditoria Prévia dos Processos Licitatérios do Més de Dezembro de




2019 - documento n° 0277156; item 15 - Relatério Gerencial de Recomendacodes - CGU -
Fevereiro de 2020 - documento n°0280041; item 16 - Relatorio Gerencial de
Recomendacoes - Auditoria Interna - Fevereiro de 2020 - documento n° 0280045. Convidou
o Contador Guilherme Leal Camara a apresentar os seis assuntos, para conhecimento deste
Conselho. Em relagdo ao Relatério de Auditoria 0262101, a Contadora Adriana questionou a
respeito dos processos de rastreabilidade. A instituicdo estd com os processos de
rastreabilidade todos implantados? O Bel. Bajerski disse que nao estd totalmente
implantado, estd sendo feito por etapa. Estdo implantados material médico hospitalar,
ortese e proteses, medicamentos € que nao estd totalmente implantado. Apés avaliacao dos
seis assuntos, o Contador Guilherme informou nao existirem novas pendéncia com relacao
ao TCU e CGU e as Ja existentes estdo sendo administradas dentro dos prazos
determinados. Retomando a palavra, a Senhora Presidente agradeceu ao Contador
Guilherme e passou ao ultimo item da Ordem do Dia: Assuntos Gerais. A Contadora
Luciana informou que ndo ouve venda de bem imobilizado. O Bel. Bajerski informou a
situacdo do Prédio da Unidade Alvaro Alvim. A Senhora Presidente comunicou que a
Assembleia dos Funciondrios que estava sendo realizada aprovou o Acordo Coletivo de
aumento zero do Vale Alimentag¢do. No més de marcgo serd apresentado neste Conselho o
Cronograma do Processo de Avaliacdo do Conselho de Administracao e demais Conselhos
que faz parte das nossas atribuicoes. Como houve um questionamento sobre as obras do
CCTIC-CITI - - documento n° 0288034. Convidou o Coordenador Valter Ferreira da Silva, da
CGTI a prestar esclarecimentos sobre o assunto. O Coordenador Valter colocou: - Historico;
- Visdo geral; - Posicao Financeira - Contrato Encerrado, Situacao Atual. O Prof. Francisco
disse que quando se fala parceria tem que se apresentar Plano de Negocio, porque é recurso
publico, ndo é s6 terminar a obra, é como vai funcionar o negdcio e é muito importante
que se faca um desenho do Plano de Negocios, para que o Conselho tenha uma
posicdao bem antes. O Prof. Hélio disse que a UFRGS tem uma representante no Grupo de
estudo do CITI, que é muito competente. A Prof2 Nadine disse que o Grupo vem
trabalhando num plano de negocios e ja temos vdrias opgoes. Certamente isso serd pauta
deste Conselho para que se explique todos os planos de negbcios que temos. Vamos
conversar com o Reitor antes e depois apresentar aqui para finalizar. O Prof. Francisco disse
que gosta de lembrar quanto custa isso para o HCPA, isso pode ser uma grande virada
positiva. O Bel. Bajerski informou o andamento da sequéncia da utilizacao dos Prédios "B" e
"C", depois do término da obra dos prédios, até o momento atual: - dia 23/01/2020 teve a
visita do Corpo de Bombeiros, para aprovagdo do PPCI, como algumas adequacdes do
Projeto foram feitas,. Assim, fizemos uma reunido técnica para ajustar alguns pontos que
estavam demandando. Temos uma segunda vistoria ja agendada para 1°/03/2020; - Fomos
a Procuradoria Geral do Municipio para dar conta de algumas demandas que foram trazidas
no Termo de Ajustamento de Conduta e que o Hospital ainda ndo havia executado. Temos
uma empresa especializada em sistema vidrio; - Fomos a EPTC que € o 6rgao que controla o
transito de Porto Alegre, ja que é o 6rgdo mais impactado com esta obra; - Enviamos, em
11/02 um oficio a Procuradoria Geral do Municipio formalizando a nossa proposta
das modificacoes, mas ainda ndo tivemos resposta. A Prof2 Nadine informou que na quinta
feira terda uma reunidao com o Ministro da Saude, Luiz Henrique Mandeta para tratar do
assunto assistencial e gostaria, se possivel, que o Prof. Francisco estivesse
presente. Retomando a palavra, a Senhora Presidente colocou a palavra a disposicdo e como
ninguém quisesse fazer uso da palavra, agradeceu a presenca de todos e encerrou a reuniao.
Porto Alegre, 17 de fevereiro de 2020.

Prof2 Licia Maria Kliemann
Presidente do Conselho de Administracao

Adm. Roselia Pandolfo Coelho
Secretaria
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