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COORDENADORIA DE GESTAO DE AUDITORIA INTERNA
Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna
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1. Introducao

O Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT, elaborado conforme a Instrugao
Normativa N°.24, de 17 de novembro de 2015 da Controladoria Geral da Unido — CGU,
apresentada no Anexo |, para o exercicio de 2017 prevé trabalhos nas areas financeiras,
materiais, recursos humanos, patrimoniais, operacionais, faturamento, compras e
sistemas.

2. Estratégias da Auditoria Interna

Na elaboragdo do PAINT, a Auditoria Interna tem como principios orientadores a
importancia da segregacao de fungdes e atuagdo de forma independente devendo ser
considerado como elementos fundamentais o planejamento estratégico, estrutura de
governanga, gerenciamento de riscos corporativos, controles, planos, metas e politicas do
HCPA, com foco na prevencédo de riscos e nos resultados sob o delineamento dos
principios éticos da administracao publica, além da economicidade.

Com foco na prevencao de riscos e na eficiéncia e economicidade a Auditoria Interna
segue as seguintes estratégias de procedimentos:

e Auditoria continua

As atividades de auditoria sdo realizadas simultaneamente com a ocorréncia dos eventos
ou em um intervalo de tempo muito reduzido. Os testes de controles s&do realizados
continuamente produzindo seus resultados. Estes processos sdo grandemente
beneficiados pela aplicacdo de metodologias e testes utilizando sistemas de bases de
dados informatizadas através do uso de sistemas aplicativos corporativos e aplicativos de
extracao e analise de dados.

e Auditoria de monitoramento continuo
Testes sistematizados através de processos continuos e trilhas a partir de informacées

geradas pelos sistemas informatizados corporativos, sistemas de informacdes gerenciais e
informagGes obtidas e integradas através de aplicativos de extracao e analise de dados.

e Auditoria preventiva

Os processos de auditoria identificam situagdes de risco recomendando proposicées que
direcionem a sua solugao ou prevencao de forma a minimizar problemas com atendimento
a legislagao, normas e procedimentos com melhor aproveitamento dos recursos.

s
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3. Da auditoria interna

Recursos Humanos

A Coordenadoria de Gestao de Auditoria Interna — GAUDI do HCPA possui um quantitativo

de pessoal adequado ao seu porte e as suas necessidades.

Atualmente a composi¢ao do corpo funcional é a seguinte:

Nome Funcdao | Cargo Graduacao Pés-graduacao
. - " -Especializagdo em Gestdo Hospitalar
Armando José Gass Coordenador | Contador -Ciéncias Contabeis -Especializagio em Auditoria e Pericia
-Engenharia Eletrénica
y o ; ; -Pedagogia para o -Especializagdo em Gerenciamento de
Flaviano Ribeiro Barreto Auditor de TI | Analista de TI Ensino Profissionalizan- | Projetos
te
-MBA em Gestéo Financeira Controladoria e
L . . g i Auditoria
Flavio de Medeiros Horta | Auditor Contador -Ciéncias Contabeis _Especializagio em Pericia e Auditoria (em
andamento)
Guilherme Leal Camara Auditor Contador -Ciéncias Contabeis -Especializagdo em Controladoria de Gestéo
Gustavo Saloméo Pinto Auditor Contador -Ciéncias Contabeis -MBA em Controladoria e Finangas
-Ciéncias Contabeis -Especializagéo em Controladoria de Gestao
Juliana Zwetsch Auditora Contadora -Administracdo de -Especializagdo em Contabilidade Aplicada
Empresas ao Setor Publico (em andamento)
Marcelo Augusto de . — — T e -
iz Bazars Auditor Contador -Ciéncias Contabeis -Especializagdo em Auditoria e Pericia ,

Recursos Materiais e Tecnologicos

A Auditoria Interna possui os recursos de Informatica que lhe permitem acesso a todos os
sistemas corporativos do HCPA e Sistemas do Governo.

O GAUDI tem acesso a outros sistemas de informacdes tais como:

TRIBUNAIS, MINISTERIO DA EDUCACAO, TCU e CGU.

Durante o exercicio de 2017,

sera contratado e

INTERNET,

implantado um aplicativo de

gerenciamento, operacionalizagao e controle das atividades da auditoria interna.

Orcamento da Auditoria Interna

Para o exercicio de 2017, o orgamento previsto para esta unidade, é de R$2.181.000,00,
representando aproximadamente 0,19% do orcamento total de R$1.134.151.230,48 do

HCPA.

O orgamento € apresentado no anexo |l.
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4. Fatores considerados na elaboracao do PAINT

O Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna foi elaborado com base nas legislacoes
vigentes, normas internas de procedimentos e diretrizes adotadas pela empresa.

A planificagao dos trabalhos de auditoria foi pautada também nos seguintes fatores:

- efetivo de pessoal lotado na auditoria;

— tempo decorrido desde a ultima auditoria realizada;

— materialidade, baseada no volume da area em exame;
— observagoes efetuadas no transcorrer do exercicio e
- fragilidade nos controles internos.

Com base no exposto e considerando a relevancia e risco de cada area, selecionamos
para auditar as areas Financeira, Administrativa, Materiais, Engenharia, Recursos
Humanos, LicitagGes e Contratos e areas fins (receitas e despesas).

A avaliacao dos resultados dos trabalhos executados anteriormente, assim como
sugestbes do Conselho Diretor, da Administracdo Central e das unidades auditadas
serviram de subsidios na definigcdo das atividades selecionadas.

5. Ciclo de auditoria

O plano prevé a realizacdo de auditoria preventiva e a posteriori nos processos de
licitages, a partir de uma selegdo, nas modalidades de convite, tomada de precos,
concorréncia, leildo, inexigibilidade, pregao e dispensa de licitagdo por emergéncia.

As disponibilidades, estoques, contas a receber, imobilizado, contas a pagar, licitacdes,
receitas, despesas, recursos humanos, contratos, licitacbes, faturamento, sdo auditadas
mensalmente.

No ano de 2017, continuardo sendo desenvolvidas trilhas de auditoria continua nas
diversas areas com suporte de aplicativo informatizado de extracéo e analise de dados e
dos sistemas corporativos e de informacgdes gerenciais.

L]
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6. Capacitacao dos recursos humanos

O programa de capacitacdo consiste em auto-treinamento e cursos externos, com uma
previsdo de 820 horas. O auto-treinamento € realizado através de encontros semanais
para discussao de casos e alteragdes na legislacao.

O plano de treinamento é apresentado no anexo |ll.

7. Da auditoria independente

O HCPA efetua licitagao anual para contratacao de Auditores Independentes.

O objeto desta prestacdo de servicos € a Auditoria das Demonstracées Contabeis com
emissao de relatérios e pareceres sobre as mesmas.

Este trabalho vem sendo desenvolvido de forma harménica e integrada com a Auditoria
Interna, a qual tem acompanhado todos os trabalhos realizados pelos Auditores
Independentes.

8. Do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna
a) Objetivos

Os principais objetivos pretendidos com a execugdo do PAINT/2017 sdo os seguintes:
examinar a adequacao dos registros contabeis;

— verificar a aplicagdo das normas, legislagdes vigentes e diretrizes tracadas pela
administracao;

— analisar os procedimentos, rotinas e controles internos e

— avaliar a eficiéncia, eficacia e economia na aplicagao e utilizacdo dos recursos.

b) Consideracgées Gerais

O PAINT abrange o periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2017.

Este periodo, considerando os sete auditores, que executardo a programacao,
correspondente a um total de 12.420 horas disponiveis, ja descontados os sabados,
domingos, feriados e os dias de férias.

Nas horas destinadas para cada trabalho ja esta incluso o tempo necessario para a
preparacao e atualizagao do programa a ser aplicado e a elaboracéo do relatério.

: q
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Apds a auditagem de cada trabalho, as constatagdes, evidéncias e recomendacoes sao
levadas ao conhecimento das chefias das areas envolvidas para sua manifestacao e
providéncias necessarias.

O relatério emitido pela auditoria serd encaminhado ao Presidente do Conselho Diretor,
que o encaminhara aos demais membros do Conselho Diretor, para aprovacdo em
assembleia ordinaria do Conselho Diretor.

A Auditoria Interna mantera, através de um sistema informatizado, o acompanhamento dos
resultados das auditorias realizadas e encaminhara estas informagdes ao Presidente e aos
membros do Conselho Diretor.

A Auditoria Interna devera apresentar anualmente ao Conselho Diretor os apontamentos
da CGU e TCU e sua opiniao.

Ao longo do exercicio, o cronograma de execucgao dos trabalhos podera sofrer alteragées
em fungao de algum fator que prejudique a sua realizagdo na data estipulada, tais como:
treinamentos, trabalhos especiais, atendimento ao TCU - Tribunal de Contas da Uniao,
CGU - Controladoria Geral da Unigo, Conselho Diretor, Administracdo Central do Hospital
e auditorias especiais.

A Auditoria Interna dara a assisténcia necessaria aos auditores da Controladoria Geral da
Uniao, Tribunal de Contas da Unidao e Auditores Externos Independentes, quando de suas
visitas a empresa, bem como acompanhara as recomendacgdes efetuadas pelos mesmos,
informando seus resultados aos érgaos competentes.

c) Atividades

A seguir, descrevemos os trabalhos de Auditoria que serdo realizados no exercicio de
2017 e seus respectivos escopos:

Gestao de Governanga Corporativa

-~ Exames sobre o atingimento das metas de desempenho estipuladas pelos gestores no
inicio do exercicio e dos indicadores de gestao.

Gestao Financeira

— Analise da conformidade dos recursos financeiros;
— Analise dos registros;
— Avaliagdo do uso dos cartdes de pagamento do governo federal

- Avaliagao da situacao de transferéncias e
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— Avaliagao dos controles internos.

Gestao de Suprimentos de Bens e Servigos

Contagem fisica dos materiais;

Verificagao da existéncia de materiais obsoletos;

— Verificaga@o das baixas nos estoques;

Exame da adequacao dos registros contabeis;

Verificagado do cumprimento das normas internas;

Avaliagao dos critérios de sustentabilidade e

Avaliacao dos controles internos.

Gestao de Bens Patrimoniais

- Verificagao fisica, por amostragem, dos bens;

- Verificagdo do cumprimento da legislacdo e das normas de controle dos bens
patrimoniais;

- Exame das escrituras publicas;

— Exame das aquisi¢des, transferéncias e baixas de bens;
- Conferéncia dos calculos de depreciagao e amortizagéo;
— Exame da adequacéo dos registros contabeis;

— Avaliacao da gestao do patriménio imobiliario e

— Avaliagao dos controles internos.

Gestao de Receitas

— Exame nos sistemas de faturamento dos servigos prestados;
— Exame de outras receitas;

— Exame da adequacao dos registros contabeis;

— Avaliacao da gestao do patriménio imobiliario e

— Avaliacao dos controles internos.

Fone {51) 3359.8000 | Fax (51 3359.8001 | Rua Ramiro Barcelos, 2350 | Porto Alegre - RS | 90035-903 q
www.hcpa.edu.br



UNIVERSIDADE FEDERAL ﬂ C L I N [ CA S

DO RIO GRANDE DO SUL
IRTO ALEGRE 2%

2 I
uFRGs HOSPITAL DE

Gestao de Custos / Despesas

Analise da conformidade de custos/despesas;

Analise dos registros;

|

Avaliagao do uso dos cartdes de pagamento do governo federal:

- Avaliagcdo da gestao do patriménio imobiliario e

Avaliagao dos controles internos.

Gestao Contabil

Exame da adequacao;

Verificagbes do cumprimento dos preceitos fiscais;

|

Analise das formalidades legais e

Emissao do Parecer sobre as Demonstracées Contabeis.

Gestao de pessoas

- Conferéncia dos valores constantes da folha de pagamento;

— Conferéncia dos valores constantes das guias de recolhimentos de encargos e tributos;

- Verificagdo do cumprimento na aplicagdo da legislacdo tributaria, trabalhista e

previdenciaria;
— Verificagao da contabilizacéo da folha de pagamento;

— Auvaliacao das rotinas, procedimentos e controles internos:

— Verificagdo do cumprimento dos limites de horas suplementares por empregado e

— Conferéncia do recolhimento das Declaragdes de Bens e Rendas dos agentes listados
no Rol de Responsaveis da Prestagdo de Contas Anual e dos demais ocupantes de

cargos/fungdes comissionados.
LicitacOes e contratos
— Auditoria preventiva e a posteriori nos processos licitatorios;
— Auvaliagao dos critérios de sustentabilidade e

— Avaliagao dos procedimentos e controles internos.

9
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Gestao de Execugao de Contratos

— Exames sobre os contratos e convénios firmados entre o HCPA e terceiros e
— Avaliacao da situagao de transferéncias.

Gestao de Governanca de Tecnologia da Informagao

— Avaliagao da governanca de TI;

— Avaliagao de projetos de TI;

- Acompanhamento de gestado de contratos e servigcos de TI;

- Analise da privacidade de cada sistema:;

— Analise do método de recuperacao;

- Avaliagao da seguranga fisica das instalagdes e informagées;

— Acompanhamento de avaliagbes externas;

— Acompanhamento de PDTI/PETI;

— Verificar a utilizagao dos equipamentos e relatérios emitidos;

- Avaliacao dos critérios de sustentabilidade e

— Avaliagao dos controles internos.

Monitoramento de Riscos Corporativos

— Avaliacao dos processos de gestao de riscos corporativos;

— Avaliacao da matriz de riscos;

— Avaliacao do processo de identificagao e classificagao de riscos;
~ Verificar dimensionamento dos riscos;

— Avaliacao de tratamentos de riscos;

— Avaliagcao do processo de monitoramento dos riscos;

— Avaliagdo e acompanhamento das aplicagdes dos controles e das praticas aplicadas;

— Avaliacao dos critérios de sustentabilidade e

10
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— Avaliagao dos controles internos.

Gestao de Engenharia

Avaliagao da qualidade dos servigos prestados;
— Avaliacao de fluxos operacionais;

Avaliagao de resultados;

— Avaliacao dos critérios de sustentabilidade;

Avaliagao da gestao do patriménio imobiliario e

Avaliagao dos controles internos

Gestao de Hotelaria

- Avaliagao da qualidade dos servigcos prestados;

Avaliacao de fluxos operacionais;

Avaliacao de resultados e

Avaliacao dos controles internos.

Gestao Tributaria

- Exame da apuragao e recolhimento das Contribuicdes Sociais;

—~ Exame do cumprimento das Obrigagdes Acessorias dos Impostos Federais, Estaduais

e Municipais;

— Exame do cumprimento das Obrigacdes Acessorias das Contribuicbes Sociais e

— Avaliacao dos controles internos.

11

Exame da apuragéo e recolhimento dos Impostos Federais, Estaduais e Municipais;

Fone {51) 3359.8000 | Fax (51 3359.8001 | Rua Ramiro Barcelos, 2350 | Porto Alegre - RS | 90035-903
www.hcpa.edu.br

¢



® I ...
ks HE CLNICAs )

DO RIO GRANDE DO 5UL
PORTO ALEGRE RS

Gestao de Assisténcia, Ensino e Pesquisa

— Avaliacao da estrutura organizacional;

- Avaliacao de politicas;

- Avaliagao de planos operacionais;

— Avaliagéo de processos operacionais padrées;

— Avaliacao de indicadores;

- Avaliagao da qualidade das atividades e servicos;
— Resultados e

— Avaliagao dos controles internos.

9. Cronogramas
Apresentamos no anexo |V os cronogramas anuais dos trabalhos programados:

e Cronograma anual 2017.

e Planilha — Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna — PAINT — 2017
e Planilha — Matriz de riscos e critérios de classificagao de riscos

e Planilha — Perspectivas do Planejamento Estratégico

Porto Alegre, 21 de dezembro de 2016

Coordenador Substityto de Gestao de Auditoria Interna

12
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INSTRUGCAO NORMATIVA N° 24 | DE 17 DE NOVEMBRO DE 2015.

Dispde sobre o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT),
os trabalhos de auditoria realizado pelas unidades de
auditoria interna e o Relatério Anual de Atividades da
Auditoria Interna (RAINT) e da outras providéncias.

O MINISTRO DE ESTADO CHEFE DA CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO,tendo
em vista o disposto no art. 24, inciso I1X, da Lei no 10.180, de 6 de fevereiro de 2001, nos
artigos 14, 15 e 20 do Decreto no 3.591, de 6 de setembro de 2000,

R E SOLVE :

Art. 1o Esta Instrucdo dispée sobre a elaboragdo, a apresentacido e o
acompanhamento do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) e do Relatério Anual de
Auditoria Interna (RAINT), e os aspectos operacionais relativos aos trabalhos de auditoria das
unidades de auditoria interna da administracdo publica federal direta e indireta sujeitas a
orientagdo normativa e supervisao técnica do Orgao Central e dos 6rgaos setoriais do Sistema
de Controle Interno do Poder Executivo Federal.

CAPITULO |
DO PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA

Art. 20 O PAINT sera elaborado pela unidade de auditoria interna das entidades da
administragdo direta e indireta, com finalidade de definir temas e macroprocessos a serem
trabalhados no exercicio seguinte.

§ 1° Séao principios orientadores do PAINT a segregagao de funcdo e a necessidade
de preservagao da independéncia.

§ 2° Nao constarao no PAINT atribuicées que caracterizem atos de gestéao.

Art. 30 Na elaboracdo do PAINT, a unidade de auditoria interna devera considerar o
planejamento estratégico, a estrutura de governanca, o programa de integridade e o
gerenciamento de riscos corporativos, os controles existentes, os planos, as metas, os
objetivos especificos, os programas e as politicas do respectivo 6rgao ou entidade.

Art. 40 O PAINT contera, no minimo:

| - relagdo dos macroprocessos ou temas passiveis de serem trabalhados,
classificados por meio de matriz de risco, com a descrigdo dos critérios utilizados para a sua
elaboracao;

14
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Il - identificagcédo dos macroprocessos ou temas constantes da matriz de risco, a serem
desenvolvidos no exercicio seguinte, considerando o prazo, os recursos disponiveis e os
objetivos propostos; e

Il - estimativa de horas destinadas as agées de capacitacdo e participacao em
eventos que promovam o fortalecimento das atividades de auditoria interna.

§ 10 A matriz de risco conterd o resultado da analise dos riscos associados a um
macroprocesso ou tema, em termos de impacto e de probabilidade, que possam vir a afetar os
objetivos do 6rgao ou entidade publica

§ 20 As agbes de capacitagdo e participagao em eventos previstas no PAINT deverao
estar alinhadas as atividades de auditoria, de acordo com o seu carater multidisciplinar e a
atuacao profissional dos servidores.

Art. 50 A proposta do PAINT devera ser submetida a analise prévia do respectivo 6rgao
de controle interno até o ultimo dia util do més de outubro do exercicio anterior ao de sua
execucgao.

Art. 60 O respectivo 6rgao de controle interno devera encaminhar manifestacéao sobre a
proposta do PAINT a unidade de auditoria interna no prazo maximo de 15 (quinze) dias uteis,
incluindo, quando for o caso, recomendagéo de inclusao de macroprocessos ou temas que ndo
tenham sido programados.

§ 10 A auséncia de manifestacédo formal do érgao de controle interno no prazo
estipulado no caput nao impede a adogao das providéncias previstas nos arts. 70 e 8o.

§ 20 O ndo atendimento as recomendagbées de que trata o caput deverd ser
devidamente justificado pela unidade de auditoria interna quando do encaminhamento
definitivo do PAINT ao respectivo 6rgao de controle interno.

Art. 70 O Conselho de Administragdo ou a instancia com atribuicdo equivalente ou,
inexistindo, o dirigente maximo do 6rgao ou entidade, devera aprovar o PAINT até o ultimo dia
util do més de dezembro do ano anterior ao de sua execugao.

Art. 80 O PAINT aprovado sera encaminhado ao respectivo 6rgao de controle interno e
ao Conselho Fiscal ou instancia com atribuigdes equivalentes até o ultimo dia Util do més de
fevereiro de cada exercicio a que se aplica.

CAPITULO Il

DOS ASPECTOS OPERACIONAIS RELATIVOS AOS TRABALHOS DE AUDITORIA
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Art. 90 O planejamento operacional dos trabalhos de auditoria, com a definicdo dos
objetivos, escopo, prazo, questdes de auditoria e alocacao de recursos devera ser elaborado
pelas unidades de auditoria interna ao longo da execucao do PAINT.

Art. 10. Para efetuar a avaliagdo dos controles internos, as unidades de auditoria
interna deverao adotar as melhores praticas, considerando, no minimo, os seguintes
componentes: ambiente de controle, avaliagao de riscos, atividades de controle, informagao e
comunicacao e atividades de monitoramento.

§ 10 A analise de que trata o caput podera abranger uma subsidiaria, uma divisao,
uma unidade operacional ou um macroprocesso do 6rgao ou entidade.

§ 20 Para efeitos desta Portaria, considera-se:

| - ambiente de controle - conjunto de normas, processos e estrutura que fornece a
base para a condugao do controle interno no érgao ou entidade;

Il - avaliagao de riscos - processo dinamico e interativo que visa a identificar, a avaliar
€ a mensurar 0s riscos relevantes que possam comprometer a integridade do 6rgao ou
entidade e o alcance das metas e dos objetivos organizacionais;

[l - atividades de controle - conjunto de acdes estabelecidas por meio de politicas e
procedimentos que auxiliam o 6rgao ou entidade a mitigar os riscos que possam comprometer
o alcance dos objetivos tracados;

IV - informacgéo - processo de validagao da consisténcia, documentagéo e guarda dos
registros gerados a partir das atividades de controle interno necessarias para que o 6rgao ou
entidade alcance seus objetivos;

V - comunicagao - processo continuo de compartiihamento e obtencao de informacdes
que possibilita a compreensao do 6rgdo ou entidade sobre as responsabilidades de controle
interno e sua importancia; e

VI - atividades de monitoramento - conjunto de acdes destinadas a acompanhar e
avaliar a eficacia dos controles internos.

Art. 11. Os relatérios de auditoria conterao, no minimo:

| - objetivos da auditoria;

Il - escopo do trabalho;

Il - critérios de analise utilizados, as causas, as consequéncias constatadas e as

recomendagdes que visam a aprimorar os controles avaliados, para o saneamento de
impropriedades ou irregularidades porventura identificadas em cada achado de auditoria; e
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IV - conclusdo dos trabalhos, com base nos achados de auditoria.

Art. 12. As unidades de auditoria interna deverdo informar ao respectivo érgao de
controle interno, preferencialmente em meio eletrénico, a finalizacao do relatério de auditoria
em até 30 (trinta) dias apés sua conclusao.

Paragrafo unico. Os orgaos de controle interno poderdo requisitar, a qualquer
momento, os relatérios produzidos pelas unidades de auditoria interna.

Art. 13. As unidades de auditoria interna, ao final de cada trabalho realizado, enviaréao,
pelo menos, o resumo dos relatorios de auditoria ao Conselho de Administracao, ao Comité de
Auditoria, ao Conselho Fiscal ou 6rgao equivalente ou, em sua falta, ao dirigente maximo do
orgao ou entidade.

CAPITULO IlI

DO RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA

Art. 14. A apresentacdo dos resultados dos trabalhos de auditoria interna sera
efetuada por meio do RAINT, que contera o relato das atividades de auditoria interna
executadas.

Art. 15. O RAINT contera, no minimo:
| - descricao dos trabalhos de auditoria interna realizados de acordo com o PAINT,;

Il — analise consolidada acerca do nivel de maturagcao dos controles internos do 6rgao
ou entidade, com base nos trabalhos realizados, identificando as areas que apresentaram
falhas relevantes e indicando as agdes promovidas para regularizacdo ou mitigacéo dos riscos
delas decorrentes;

lll - descricdo dos trabalhos de auditoria interna realizados sem previsao no PAINT,
indicando sua motivagao e seus resultados;

IV — relagcdo dos trabalhos de auditoria previstos no PAINT nao realizados ou nao
concluidos, com as justificativas para a sua ndo execucgao e, quando aplicavel, com a previsao
de sua conclusao;

V - descricao dos fatos relevantes que impactaram positiva ou negativamente nos
recursos e na organizagao da unidade de auditoria interna e na realizagdo das
auditorias;

V| — descricao das agdes de capacitacao realizadas, com indicacao do quantitativo de
servidores capacitados, carga horaria, temas e a relagao com os trabalhos programados;

17 q
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VIl - quantidade de recomendagées emitidas e implementadas no exercicio, bem como
as vincendas e as nédo implementadas na data de elaboracédo do RAINT, com a inclus&o, neste
caso, dos prazos de implementagéo e as justificativas do gestor; e

VIII — descrigdo dos beneficios decorrentes da atuacdo da unidade de auditoria interna
ao longo do exercicio.

Art. 16. O RAINT sera disponibilizado aos respectivos 6rgéaos de controle interno até o
ultimo dia util de fevereiro de cada ano, ap6s a apreciagédo pelo Conselho de Administragao ou
instancia de atribuicdo equivalente ou, em sua falta, pelo dirigente maximo do 6rgdo ou
entidade.

CAPITULO IV
DO MONITORAMENTO

Art. 17. As unidades de auditoria interna manterdo controle, preferencialmente por
sistema informatizado, das recomendacdes expedidas pela propria auditoria interna, pelos
orgaos de controle interno e externo e, quando for o caso, pelo Conselho Fiscal, pelo Conselho
de Administragao ou por outros ¢rgéos ou entidades de regulagao e fiscalizacio

§ 10 As unidades de auditoria interna apresentardo ao Conselho de Administragéo ou a
instancia de atribuicdo equivalente ou, em sua falta, ao dirigente maximo da organizagéo,
mensalmente, relatério gerencial sobre a situagdo das recomendacées referidas no caput.

§ 20 Deverédo constar do relatério gerencial as justificativas dos gestores para cada
recomendagado nao implementada ou implementada parcialmente, com indicacdo de prazo
para sua efetivacéo.

§ 3o Os relatérios gerenciais referidos no § 1o ficardo a disposicdo dos 6rgaos de
controle.

CAPITULO V
DISPOSICOES FINAIS
Art. 18. Compete & unidade de auditoria interna conhecer e intermediar, quando

necessario, os trabalhos de auditoria realizados pelos 6rgaos do Sistema de Controle Interno
do Poder Executivo Federal.

Art. 19. Em até 30 (trinta) dias da sua conclusdo os RAINT deveréo estar publicados
na pagina do orgao ou entidade na internet em local de facil acesso pelos érgaos e cidadios
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interessados, assegurada a prote¢do da informacdo sigilosa e da informagdo pessoal, nos
termos do art. 6o, inciso Ill, da Lei no 12.527, de 18 de novembro de 2011.

Art. 20. Os casos omissos seréo resolvidos pelo Orgao Central do Sistema de Controle
Interno.

Art. 21. Esta Instrugdo Normativa entra em vigor na data de sua publicacéo.
Art. 22. Fica revogada a Instrugdo Normativa n° 07, de 29 de dezembro de 2006.

VALDIR MOYSES SIMAO
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ANEXO Il

[ Auditoria Interna - orcamento 2017
més Ano

Pessoal 110.000,00 1.430.000,00
Encargos 55.000,00 715.000,00
Material expediente 240,00 2.880,00
Tecnologia 360,00 4.320,00
Capacitagao 2.400,00 28.800,00
Total 168.000,00 2.181.000,00

[Orcamento HCPA

| 94512.602,54 | 1.134.151.230,48 |

[% 0,19 |
[Numero de horas | 12.420 |
[Valor hora (médio) | 175,60 |
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ANEXO Il

Auditoria Interna - Plano de treinamento - 2017

Area Valor previsto

Licitagbes e Contratos 3.600,00
Gestado Publica 8.400,00
Gestdo de Pessoas 4.800,00
Gestao de TI 4.800,00
Gestdo de Riscos 3.600,00
Gestdo de Execugdo de Contratos 3.600,00
Total 28.800,00
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Critérios de classificagdo de riscos

1.Impacto

Critério

Descrigao

Valor

Peso %

I.1.Relagao com atividade fim

Pouca repercussao com Assisténcia, Ensino e Pesquisa.

Moderada repercussdo com Assisténcia, Ensino e Pesquisa.

Grande repercussdo com Assisténcia, Ensino e Pesquisa.

20

1.2.Continuidade

Pequeno aumento no tempo de execugdo dos processos

Interrupcao de algum processo por curto intervalo de tempo

Interrupcéo processos por moderado intervalo de tempo

Interrup¢do processos por prolongado intervalo de tempo

Interrupc@o processos por indeterminado intervalo de tempo

10

1.3.Patrimonio

Sem dano

Danos leves e facilmente recuperaveis

Danos médios envolvendo recursos

Grandes danos envolvendo muitos recursos

Grandes danos e irrecuperaveis

20

1.4.Imagem

Reclamacgdes, preocupacdes localizadas, uou sem cobertura de midia.

Reclamacées limitadas e pequenas crises internas; ou cobertura de midia local limitada.

Reclamacdes e crises generalizadas; ou cobertura de midia local significativa; ou possivel impacto na
reputacgdo politica ou social.

w [P]|=alo|alwlmo|alols|wo|a]wlo]=

Grandes crises, greves; ou cobertura de midia no estado ou regio sul; ou impacto significativo na reputacao
politica ou social.

S

Parada total, ou cobertura de midia nacional/internacional, ou grande impacto na reputagao politica ou social.

w

10

I.5.Integridade de pessoas

Sem consequéncias a integridade da pessoa.

Alguma consequéncia a integridade fisica ou moral da pessoa.

Moderada consequéncia 4 integridade fisica ou moral da pessoa.

Grave consequéncia a integridade fisica ou moral da pessoa.

Irrecuperavel consequéncia a integridade fisica ou moral da pessoa.

|.6.Meio ambiente

Descarte de residuos sem danos ao ambiente

Descarte ou produgdo de substancias levemente poluentes

Descarte ou producédo de substancias quimicas, biolégicas e radioativas com consequencias moderadas

Descarte ou produgado de substancias quimicas, biologicas e radioativas com consequencias graves

Descarte ou producéo de substancias quimicas, biolégicas e radioativas com consequencias calamitosas

1.7 Financeiro

R$0.00 - ndo existe impacto

R$0.01 até R$50.000.00

R$50.000.01 até R$500.000,00

Acima de 500.000,00

Bl =lo bbb b=

20

2.Probabilidade

Critério

Descricdo

<
-k
)
e

Peso %

P.1.Controles Internos

Inexistentes

Poucos controles

Controles intermediarios

Controles abrangentes

20

P.2.Metodologia de gestdo de
risco

Nado usado

Alguns critérios e metodologia

Uso moderado de metodologia

Uso avancado de metodologia

10

P.3.Sistema informatizado de
gestao de risco

Nao existe sistema informatizado

Pouco usado

Moderadamente usado

Uso abrangente

P.4 Capacitacdo em gestao de
riscos corporativos

Sem qualquer capacitacio

Pouca capacitacao

|Moderada capacitagéo

Grande capacitacio

P.5.Seguranga da informacéao

Poucos procedimentos ou inexistentes

Moderados procedimentos

Avancados procedimentos

P.6.Apontamentos da Auditoria
Interna em exercicio anterior

1 apontamento formal

2 apontamentos formais

3 apontamentos formais

4 ou mais apontamentos formais ou apontamento grave

15

P.7.Apontamentos das
Auditorias Externas em
exercicio anterior

1 apontamento formal

2 apontamentos formais

3 apontamentos formais

4 ou mais apontamentos formais ou apontamento grave

15

P.8.Denuncias na Quvidoria

Sem denuncias

1 denuncia

2 denuncias

Mais de 2 denuncias

10

P.9.Numero de anos desde a
ultima auditoria efetuada

1 ano

2 anos

3 anos

4 anos

|Mais de 4 anos

2 NP U N G P0Y Y N N POCY NC DOPY (PGPS N0 Y G PR P N Y PO PN DY 1O PR P G Y P Y G Y PR |

15
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Classificagao da Matriz de Riscos

Indice de impacto

1.1 12 1.3 L4 [.5
= (? X pesol + = X peso?2 + = X peso3 + = X peso4 + = X peso5
1.6 L7
+ = X pesob +T X peso?) /100 X 5
Classificagdo do Impacto
Indice de Impacto Classificacao
Oa1 Muito baixo
maior que 1 até 2 Baixo
maior que 2 até 3 Médio
maior que 3 até 4 Alto
maior que 4 até 5 Muito alto

indice de probabilidade

P.1 P.2 P.3 P.4 P.5
=3 X pesol + e X peso2 + e X peso3 + = X peso4 + = X peso5

P.6 P.7 P.8 P.9
+T X pesob +—;x peso? +—4~x peso8 +—5— X pesoQ)flO(} x5

Classificagao do Probabilidade
indice de Probabilidade [Classificacao
Oa1 Muito baixo
maior que 1 até 2 Baixo
maior que 2 até 3 Médio
maior que 3 até 4 Alto
maior que 4 até 5 Muito alto

Risco final = Coeficiente Impacto X Coeficiente Probabilidade

Risco macroprocesso = Média aritmética dos riscos finais de cada macroprocesso
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Perspectivas do Planejamento Estratégico

1. Perspectiva: Clientes

Objetivo estratégico

Iniciativas estratégicas

1.1 Comprometimento com Politicas
governamentais e com o SUS

1.1.1 Ser referéncia de atendimento de pacientes de alta
complexidade

1.1.2 Ofertar servigos resolutivos com alto padréo de
qualidade assistencial

1.1.3 Viabilizar transplantes de 6rgéos

1.2 Atengéo de exceléncia e humanizada ao
paciente

1.2.1 Prestar cuidado humanizado com exceléncia e
qualidade

1.3 Referéncia em ensino e pesquisa

1.3.1 Ofertar um ambiente propicio ao ensino; formar e
qualificar recursos humanos para atuac&o no sistema de
saude

1.3.2 Ser referéncia em pesquisa de impacto e qualidade

2. Perspectiva: Sustentabilidade

Objetivo estratégico

Iniciativas estratégicas

2.1 Captagéo de recursos

2.1.1 Consolidar o processo de captagdo e ampliacdo de
recursos

2.2 Uso adequado do recurso

2.2.1 Otimizar a gestao de recursos

3. Perspectiva: Processos internos

Obijetivo estratégico

Iniciativas estratégicas

3.1 Sistema de Tl para nosso negécio

3.1.1 disponibilizar funcionalidades que agreguem valor ao
negocio

3.2 Seguranca e qualidade assistencial

3.2.1 Garantir melhores praticar de segurang¢a e qualidade
assistencial

3.2.2 Garantir Acreditagcdo hospitalar

3.3 Gestao operacional com melhores praticas

3.3.1 Otimizar fluxo de atendimento ao paciente

3.3.2 Disponibilidade de recursos humanos e equipamentos

3.4 Comunicagao

3.4.1 Garantir uma comunicac&o dindmica e transparente

3.5 Sustentabilidade ambiental

3.5.1 Minimizar os riscos ambientais

3.5.2 Firmar o comprometimento institucional com o consumo
sustentavel

4. Perspectiva Inovacgao e crescimento

Obijetivo estratégico

Iniciativas estratégicas

4.1 Valorizacdo de Pessoas

4.1.1 Implantar o processo de Gestao de Desempenho por
Competéncias

4.2 Educacgao Corporativa

4.2.1 Fortalecer a Pratica Institucional da Capacitacao

4.3 Cultura de Seguranca

4.3.1 Incentivar a adesao as praticas de seguranga do
paciente

4.3.2 Aumentar a confiabilidade e a disponibilidade de
equipamentos

4.4 Inovacao com Geracao de Riquezas

4.4 1 Promover o interesse e realizag&o de projetos cujo

resultado trardo inovacao

33
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