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Jt Mensagem da
A€ Administracdo

Esta Carta Anual de Politicas Piblicas e
Governanca Corporativa é elaborada e
divulgada anualmente pelo Hospital de
Clinicas de Porto Alegre (HCPA) em
atendimento as boas praticas de governanca e
transparéncia publica constantes no art. 82 da
Lei n2 13.303/2016 e do art. 13 do Decreto n2
8.945/2016.

A presente edicao, publicada em 2026 com
base em dados consolidados do exercicio

de 2025, descreve as caracteristicas da
instituicao e sintetiza suas principais
atividades, formas de aplicacao dos recursos,
entregas a sociedade e resultados atingidos,
demonstrando de que forma o HCPA contribui
para a execugao de politicas piblicas voltadas
a assisténcia, ao ensino, a pesquisa e a
inovacdo em saide.

A composicao de seu conteddo é norteada pela
Portaria n2 9.734 da Secretaria de Coordenacao
e Governanga das Empresas Estatais (Sest),
vinculada ao Ministério da Gestao e da Inovagao
em Servigos Piblicos (Sest/MGl), publicada em
26 de dezembro de 2024. O documento orienta
como deve ser a elaboragao da carta anual de
politicas piblicas e governanca corporativa

das empresas estatais federais.

A Carta é subscrita pelo Conselho de
Administracao, 6rgao colegiado de deliberacao
estratégica e controle da gestao do HCPA.

Esta edicao, bem como as dos anos anteriores,
esta permanentemente disponivel ao piblico
no site do HCPA na internet na se¢ao de Acesso
a Informagao.



https://www.hcpa.edu.br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas
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Para mais informacoes sobre o
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Relatorio Integrado de Gestdo 2025

Site do HCPA na internet

Transparéncia e Prestacdo de
Contas

Acesso d Informacdo

Redes sociais:
Facebook
Instagram
Linkedin
YouTube

Hospital, que é centro de referéncia para terapia génica de |}
doengas como Atrofia Medular Espinhal (AME), participa de
estudo clinico e realiza a primeira infusdo do GB221, em
parceria com a Fiocruz, GeMMABIo e Casa dos Raros
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0 HCPA é um hospital piblico e universitario,
vinculado administrativamente ao Ministério
da Educagao (MEC) e academicamente a
Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGS). E uma empresa piblica de capital
fechado e tem a Unido Federal como (nica
acionista controladora. Desde que comegou
a funcionar, promove assisténcia, pesquisa,
inovacdo e ensino em saiide.

A empresa publica foi criada pela
Lei 5.604, de 2 de setembro de
1970, com os seguintes objetivos:

e administrar e executar servicos de
assisténcia médico-hospitalar;

e prestar servicos a UFRGS, a outras
instituicoes e a comunidade, mediante
as condigoes que forem fixadas pelo
Estatuto Social da instituicao;

e servir como area hospitalar para as
atividades da Faculdade de Medicina
da UFRGS;

e cooperar na execucao dos planos de
ensino das demais unidades da UFRGS
cuja vinculagao com problemas de
salide ou com outros aspectos da
atividade do hospital torne desejavel
essa colaboracao;

e promover a realizagao de pesquisas
cientificas e tecnologicas.

As acoes sao desenvolvidas de forma
integrada entre si para cumprir a missao

de proporcionar exceléncia na assisténcia a
salde e na formacao de profissionais, gerar
conhecimento e inovagao, comprometidos
com o bem-estar da sociedade. Com isso,
espera alcancar

a sua visao: ser uma instituigdo piblica
lider em saiide, gerando valor para a
sociedade.

Diferenciais

0 HCPA é reconhecido por ser a instituicao
que mais realiza procedimentos de alta
complexidade no Rio Grande do Sul,

sendo o (nico prestador em varias areas de
atendimento. Recebe pacientes de todo o
estado, de outras unidades da federacao e
de paises vizinhos. A contratualizacao é feita

com o gestor municipal de salde (Prefeitura de

Porto Alegre) para prestacao de servicos ao
SUS, com adesao a mais de 80 habilitacoes.

0 resultado desse trabalho pode ser
mensurado pela realizagao de 52.329
procedimentos ambulatoriais em ambiente
cirirgico e cirurgias, 585.541 consultas,
4.078.234 exames, 35.496 internacgoes, 2.985
partos e 555 transplantes em 2025.

Ainstituicao participa ativamente de
programas prioritarios do Governo Federal,

como o Programa Nacional de Redugao de Filas
e 0 Agora Tem Especialistas, entre outras agoes

coordenadas pelo Ministério da Salde para
fortalecer a média e alta complexidade.
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Em sua maioria, os atendimentos sao voltados
a0 sistema publico, com parcela de
internagoes, exames e procedimentos ofertada
a pacientes privados e de convénios, conforme
faculta a lei de criacao do HCPA. As receitas
obtidas dessa origem sao revertidas em
investimentos tecnologicos e melhorias em
infraestrutura que beneficiam pacientes da
rede publica.

O HCPA é o tinico prestador do
Estado pelo SUS nas dreas:

e Aplicacao de terapia génica

para tratar doencas genéticas

Tratamento da pessoa com
faléncia intestinal
Trombectomia mecdnica
Implante percutdneo de
valvula aértica (Tavi)
Implante de eletrodo para
estimulacao cerebral para
doenca de Parkinson
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APRESENTACAO DA ORGANIZACAO

Referéncia no atendimento

O HCPA diferencia-se pela sua
lideranca em alta complexidade e
acoes estrategicas no Rio Grande do
Sul, estando inserido em todas as
redes tematicas de aten¢do a satde.
Presta atendimento especializado e
de alta qualidade em demandas
complexas do sistema publico de
salide, em conformidade com as
habilitacdes obtidas junto ao
Ministerio da Sadde. A instituicao
destaca-se como:

Centro de Referéncia em Alta
Complexidade Cardiovascular: é
referenciado para a realizagao de cirurgias
cardiacas avancadas e tratamentos
intervencionistas.

Centro de Referéncia em Neurocirurgia:
Ginico servigo no estado que realiza todos os
procedimentos neurocirdrgicos pelo SUS,
incluindo cirurgia da doenca de Parkinson,
neurocirurgia pediatrica e neurovascular.

Centro de Referéncia em Transplantes
de Orgdos Sélidos: reconhecido pela
realizagao de diversos tipos de transplantes,
como coragao, pulmao, figado, rim e medula
ossea.

Centro de Referéncia em Doencas Raras:
possui programas especializados para
diagnostico e tratamento de doencas raras,
sendo referéncia no estado para varias
dessas condicoes.

Unidade de Terapia Intensiva Neonatal
de Alta Complexidade: é inico no estado
com habilitacao para atender a casos
neonatais de extrema complexidade,
incluindo cirurgias neonatais avancadas.

Centro de Referéncia em Oncologia
Pediatrica: oferece tratamento oncologico
pediatrico de alta complexidade.

Centro Estadual de Referéncia para o
Método Canguru: presta cuidados
especializados e humanizados centrados no
paciente e sua familia no ciclo gravidico
puerperal, sendo exemplo a outros hospitais.

No HCPA, o ensino é voltado a formacao de
profissionais altamente qualificados,
preparados para multiplicar os conhecimentos
e as boas praticas adquiridas, contribuindo de
forma concreta para a sociedade em
alinhamento a politicas piblicas dos
ministérios da Educacao e da Salde. Nesta
area, a atuacdo da instituicao se pauta pela
exceléncia, com impacto positivo na formagao
de estudantes e profissionais da sadde e no
fortalecimento da seguranca do paciente. 0
hospital também busca formar cidadaos
conscientes do cuidado com a propria satide e
do compromisso com a saiide coletiva.

0 HCPA conta com dois programas de mestrado

profissional, seis cursos de especializacao,
104 programas de residéncia, 332 cursos de
capacitacao e aperfeicoamento para
profissionais e 80 cursos de capacitacao para
graduandos, além de apoiar atividades
académicas de 14 cursos de graduagao da
UFRGS, proporcionando aprendizado e pratica
em contato com os pacientes e as equipes
multiprofissionais.

Completando os eixos de atuagao esta a
pesquisa, cujo principal objetivo & produzir
conhecimento em saide alinhado as politicas
plblicas do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao. As atividades contribuem para:
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e desenvolver novos processos, novas
técnicas e tecnologias para prevencao,
diagnostico e tratamento de doencas, com
énfase nas enfermidades predominantes
na populacao brasileira;

e estabelecer politicas e diretrizes de salide
publica no pais;

e formar recursos humanos, por meio de
projetos de pesquisa de alunos de
graduagao e pos-graduacao da UFRGS e
das especializagoes e mestrados do HCPA,
que realizam suas investigagoes em
laboratorios tematicos e areas
compartilhadas de pesquisa do hospital.

0Os dados de 2025 demonstram a relevancia
desse pilar institucional: 718 projetos novos
submetidos a avaliagao, 1.740 projetos ativos,
1.032 artigos cientificos publicados, 67 grupos
de pesquisa pelo CNPq, 128 bolsas de iniciagao
cientifica e 27.084 participantes voluntarios
com atividades em projetos de pesquisa clinica.

Para realizar as agoes descritas, o Clinicas
contou com RS 467 milhdes em receita propria,
oriunda da Lei Orgamentaria Anual e do SUS,
no ano de 2025.
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Alinhamento a
politicas publicas

Também sao observadas politicas e diretrizes:
Ha principios e diretrizes
O HCPA atua alinhado as o . . nacionais e internacionais
diretrizes e pr:qudades ' o do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e * do Ministério do Desenvolvimento Social que pautam a atuagdo do
governamentais, em especial Inovagao, voltadas ao desenvolvimento de e Ag.rifrl_O. el i) do Programa.de HCPA, a exemplo de:
dquelas dos ministérios da pesquisas em areas estratégicas, em sintonia Aquisicao de Alimentos - modalidade ' ’

Educacdo e da Sadde. Sdo elas: com o Plano de Acio em Ciéncia, Tecnologia Compra Institucional (PAA-CI), com a
& Inovagao; compra de alimentos da agricultura

familiar por meio de chamadas piblicas.
A estratégia é realizada desde 2019.

e Principios Orientadores sobre
Empresas e Direitos Humanos da
Organizagdo das Nagbes Unidas (ONU)

e Execucao de praticas assistenciais de
exceléncia e referéncia, colaborando
para a qualificacao da rede de servicos

e do Ministério da Fazenda e do Ministério de
Gestao e da Inovacao em Servigos Pablicos,

o : no que diz respeito a sustentabilidade o relacionadas a questoes de o Diretrizes da Organizacdo para a
p‘_‘b_“COS' conforme descrito nesta econdmico-financeira e as boas praticas de sustentabilidade, como a Agenda Cooperacdo e Desenvolvimento
pagina. governanca corporativa e de transparéncia Ambiental da Administracdo Piblica (A3P), Econémico (OCDE) para uma conduta

e Formacdo de recursos humanos na administracdo piblica descritas nas leis do Ministério do Meio Ambiente e Mudanca empresarial responsavel
voltados para o Sistema Unico de Saiide federais 13.303/2016 e 12.527/2011, decreto do Clima; o.Programa Eficiéncia do Gasto, ° Diretriges da OCDE para empresas
(SUS) e comprometidos com uma 8.945/2016 e resolucao 30/2022 da Comissao da Secretaria de Orcamento Federal; o estatais
assisténcia qualificada e humanizada, Interministerial de Governanga Corporativa Projeto Esplanada Sustentavel (PE?), * Objetivos de Desenvolvimento
conforme descrito nesta pagina. e de Administraco de Participacdes interministerial; e o Programa Nacional de Sustentdvel (ODS)/Agenda 2030 da
flesta pag Societarias da Unido (CGPar); Eficiéncia Energética em Edificagdes (Procel onu
o Producao de pesquisas cientificas Edifica), da Centrais Elétricas Brasileiras S.A o Guia de Enfrentamento ao Racismo

e dos Ministérios dos Direitos Humanos e da
Cidadania, das Mulheres, Igualdade Racial, da
Juventude e dos Direitos Humanos, no que
tange a promogcao da equidade, diversidade,
inclusao e do respeito aos direitos humanos;

e geracao de inovagao em areas
estratégicas, compartilhando resultados
com o sistema de saiide e 0 mercado,
conforme descrito nesta pagina.

(Eletrobras). Institucional
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https://www.gov.br/mdh/pt-br/assuntos/noticias/2019/outubro/Cartilha_versoimpresso.pdf
https://www.gov.br/mdh/pt-br/assuntos/noticias/2019/outubro/Cartilha_versoimpresso.pdf
https://www.gov.br/mdh/pt-br/assuntos/noticias/2019/outubro/Cartilha_versoimpresso.pdf
https://mneguidelines.oecd.org/guia-da-ocde-de-devida-diligencia-para-uma-conduta-empresarial-responsavel-2.pdf
https://mneguidelines.oecd.org/guia-da-ocde-de-devida-diligencia-para-uma-conduta-empresarial-responsavel-2.pdf
https://mneguidelines.oecd.org/guia-da-ocde-de-devida-diligencia-para-uma-conduta-empresarial-responsavel-2.pdf
https://mneguidelines.oecd.org/guia-da-ocde-de-devida-diligencia-para-uma-conduta-empresarial-responsavel-2.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/pt/publications/reports/2015/11/oecd-guidelines-on-corporate-governance-of-state-owned-enterprises-2015-edition_g1g5a749/9789264181106-pt.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/pt/publications/reports/2015/11/oecd-guidelines-on-corporate-governance-of-state-owned-enterprises-2015-edition_g1g5a749/9789264181106-pt.pdf
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs
https://andi.org.br/documento/guia-de-enfrentamento-do-racismo-institucional/
https://andi.org.br/documento/guia-de-enfrentamento-do-racismo-institucional/
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Contribuicdes para as politicas piiblicas

Habilitacao - Ensino
Ensino

Ensino - Desenvolvido em parceria com hospitais de exceléncia

Ensino - Estimulo ao desenvolvimento e a incorporacao de novas tecnologias em salide
Mestrado Profissional em Pesquisa Clinica

Residéncia

Reserva de vagas no ambito das agoes afirmativas na residéncia médica

Habilitacao - Pesquisa
Centro de Pesquisa Clinica

Centro de Pesquisa Clinica, Centro de Pesquisa Experimental e Servico de Engenharia Biomédica

Centro de Pesquisa Experimental

Habilitacao - Inovacgao

Nicleo de Inovagdo e Transferéncia de Tecnologia (Nitt)
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Politica relacionada

Programa Nacional de Pos-Graduagao (PNPG) - Capes/MEC
Politica Nacional de Humanizagao (PNH)

Politica Nacional de Gestao Estratégica do Trabalho e da Educacao na Salde
Politica Nacional de Inovagao em Salide

Plano de Acao de Pesquisa Clinica no Brasil - Formagao em Pesquisa Clinica
Politica Nacional de Educagao Permanente em Satde (Pneps)

Resolucao CNRM n2 17 de 21 de dezembro de 2022

Politica relacionada
Plano de Acao de Pesquisa Clinica no Brasil - Rede Nacional de Pesquisa Clinica (RNPC)

Politica Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao em Saide (PNCTIS)
Programa de Apoio ao Desenvolvimento Institucional do SUS (Proadi-SUS)

Plano de Acao em Ciéncia, Tecnologia e Inovacao em Biotecnologia

Politica relacionada

Politica Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao em Saide (PNCTIS)

Politica Nacional de Inovacao (Decreto n® 10.534, de 28 de outubro de 2020)

Politica Nacional de Inovagao Tecnologica na Salde (Decreto n2 9.245, de 20 de dezembro
de 2017)


#
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Contribuicdes para as politicas piiblicas

Habilitacao - Assisténcia
Atencdo especializada as pessoas com deficiéncia auditiva

Atencdo especializada em doenca renal cronica com hemodialise

Atengao especializada em doenca renal cronica com dialise peritoneal

Atengao hospitalar de referéncia a gestacao de alto risco tipo Il (GAR 11)

Cacon - Servico de Oncologia Pediatrica
Centro de Atendimento de Urgéncia tipo Ill aos pacientes com AVC
Centro de Reabilitacao Auditiva na Alta Complexidade

Centro de Referéncia de Alta Complexidade em Neurologia/Neurocirurgia

Centro de Referéncia de Alta Complexidade em Terapia Nutricional
Enteral e parenteral

Centro de Referéncia de Alta Complexidade em Traumato-ortopedia
Centro de Referéncia de Tratamento de Osteogenesis imperfecta
Centro de Referéncia em Alta Complexidade Cardiovascular

Cirurgia cardiovascular e procedimentos em cardiologia intervencionista

Cirurgia vascular

Cirurgia vascular e procedimentos endovasculares extracardiacos

Politica relacionada

Politica Nacional de Saide da Pessoa com Deficiéncia
Rede de Cuidados a Pessoa com Deficiéncia

Politicas de Atencao Especializada em Nefrologia

Politica Nacional de Atencao Integral a Saiide da Mulher

Politicas de Atencao Oncologica
Politica Nacional de Atengdo as Urgéncias
Politica Nacional de Atencao a Salde Auditiva

Politica Nacional de Atengao ao Portador de Doenca Neurologica

Diretrizes de terapia nutricional no ambito hospitalar
Assisténcia de média e alta complexidade no SUS

Assisténcia de alta complexidade em traumato-ortopedia

Politicas de Atencao Especializada em Doengas Raras

Assisténcia de alta complexidade em cirurgia cardiovascular e procedimentos em
cardiologia intervencionista

Assisténcia de alta complexidade em cirurgia vascular
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Contribuicdes para as politicas piiblicas

Habilitacao - Assisténcia Politica relacionada

Cuidados prolongados - Enfermidades cardiovasculares

Cuidados prolongados - Enfermidades decorrentes da Aids

Cuidados prolongados - Enfermidades devido a causas externas

Cuidados prolongados - Enfermidades neurolégicas Programa Nacional de Assisténcia a Dor e Cuidados Paliativos
Cuidados prolongados - Enfermidades oncologicas

Cuidados prolongados - Enfermidades osteomusculares e do tecido conjuntivo

Cuidados prolongados - Enfermidades pneumologicas

Hospital Amigo da Crianca Politica Nacional de Atencao Integral a Saiide da Crianca (Pnaisc)
Hospital-dia - Aids

Hospital-dia - Procedimentos cirlirgicos, diagnosticos ou terapéuticos BTG ERR ERTED CEPEaElEE

Hospital-dia - Intercorréncias pos-transplante de medula 0ssea e de outros precursores hematopoiéticos  Sistema Nacional de Transplante

Laboratorio de Eletrofisiologia, Cirurgia Cardiovascular e Procedimentos de Cardiologia Intervencionista Assisténcia de alta complexidade em laboratorio de eletrofisiologia

Laboratorio de exames citopatologicos do colo de Gtero - tipo |

Laboratorio de monitoramento externo de qualidade de exames citopatologicos de colo de Gtero - tipo Il

Oncologia cirrgica hospital porte A Politica Nacional para a Prevencao e Controle do Cancer no SUS
Servico de Referéncia para Diagnostico e Tratamento de Lesdes Precursoras do Cancer do Colo de Utero SRC

Servigo de Referéncia para Diagnostico de Cancer de Mama SDM

Politica Nacional de Prevencao e Controle do HIV/AIDS e das Infeccdes Sexualmente

Laboratorio especializado em contagem de linfocitos t cd4+/cd8+ e hiv-1 quantificagao do RNS AP
Transmissiveis
Laqueadura

. Politica Nacional de Planejamento Familiar
Vasectomia
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Contribuicdes para as politicas piiblicas

Habilitacao - Assisténcia
Qualidot nivel A
Qualisus Cardio Nivel A

Servico hospitalar para tratamento da Aids

Servicos hospitalares de referéncia para atencao a pessoas com sofrimento ou transtorno mental, incluindo

aquelas com necessidades decorrentes do uso de alcool e outras drogas

Servico de Referéncia Eixo | Doengas Raras de Origem Genética: 1- anomalias congénitas ou de
manifestacao tardia
Servigo de Referéncia Eixo | Doengas Raras de Origem Genética: 2 - deficiéncia intelectual

Servico de Referéncia Eixo | Doengas Raras de Origem Genética: 3 - erro inato do metabolismo (EIM)

Transplante de medula 6ssea - autogénico

Transplante de medula dssea - alogénico aparentado

Transplante de medula dssea - alogénico nao aparentado

Cornea/esclera

Rim

Figado

Pulmao

Coragao

Banco de tecido ocular humano

Banco de sangue e cordao umbilical e placentario

Exames de histocompatibilidade através de sorologia e ou biologia molecular - tipo II
Retirada de orgaos e tecidos

Transplante de tecido musculoesquelético

Cadastramento de doadores voluntarios de medula 6ssea e outros precursores hematopoiéticos
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Politica relacionada

Politicas de Melhoria Continua no SUS

Qualificagao de servicos de salide
Politica Nacional de Prevencao e Controle do HIV/AIDS e das ISTs

Politica Nacional de Atencao Hospitalar
Rede de Atengao as Urgéncias e Emergéncias

Politica Nacional de Atencao Integral as Pessoas com Doengas Raras

Politica Nacional de Transplantes de Orgaos e Tecidos
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Contribuicdes para as politicas piiblicas

Habilitacao - Assisténcia Politica relacionada
Unidade de Assisténcia de Alta Complexidade ao Paciente Portador de Obesidade Grave Assisténcia de alta complexidade ao portador de obesidade grave
Unidade de Atencao Especializada em Oftalmologia Politica Nacional de Atencao Especializada em Saide

Politica Nacional de Atencao Oftalmologica
Programa Nacional de Controle do Glaucoma

Unidade de Atencao Especializada no Processo Transexualizador Politica Nacional de Saide Integral de Lésbicas, Gays, Bissexuais, Travestis e Transexuais
Unidade de Cuidados Intermediarios Neonatal Canguru (Ucinca)

Tratamento do glaucoma com medicamentos

Unidade de Cuidados Intermediarios Neonatal Convencional (Ucinco)

UTI Il Adulto

UTI 111 Adulto Politica Nacional de Atencao as Urgéncias
UTI Coronariana tipo Ill

UTI Neonatal tipo Ill - UTIN 111

UTI Il Pediatrica

Videocirurgias Procedimentos minimamente invasivos no SUS


#
#
#
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Entregas de valor
relacionadas as
politicas piblicas
de satide

Como instituicao publica de
referéncia, o HCPA tem papel

central na execucdo e qualificacao

de politicas publicas de satde no

ambito do Sistema Unico de Sadde

(SUS). Por meio de sua estrutura
de alta complexidade, inovacao e
exceléncia assistencial, consolida
entregas de valor que impactam
positivamente o cuidado aos
pacientes e o fortalecimento das
redes de atengdo a saude. A
qualidade dos servicos prestados
foi mais uma vez reconhecida em
2025, quando passou pela
avaliacao da acreditadora
internacional Joint Commission
International (JCl), mantendo-se
como Unico centro meédico
académico do pais a obter essa
distincao.

No Rio Grande do Sul, o Clinicas se posiciona
como o hospital com a maior produgao SUS de
alta complexidade, segundo dados de 2025 do
DataSuUS, respondendo por 9,33% do total dos
atendimentos estaduais. E também o primeiro
em atencao a procedimentos do Fundo de
Agoes Estratégicas e Compensacao (Faec) do
Ministério da Satde no RS, contribuindo com
12,81% do total do estado.

1. Alta complexidade e
especialidades

Cirurgia Cardiovascular, Cardiologia
Intervencionista, Cirurgia Vascular e
Eletrofisiologia

Realiza procedimentos de alta complexidade
com equipe multidisciplinar especializada
utilizando tecnologia de ponta, o que resulta
em desfechos clinicos qualificados, redugao de
tempo de internacao e aumento da sobrevida
dos pacientes.

Cirurgia Bariatrica e Tratamento da Obesidade
Grave

A assisténcia estruturada ao paciente

com obesidade grave inclui avaliagao
multiprofissional, cirurgia bariatrica e
seguimento ambulatorial, impactando na
melhora da qualidade de vida e reducao de
comorbidades associadas.

Oftalmologia e Traumato-Ortopedia

Entregas como cirurgias oftalmologicas e
ortopédicas de média e alta complexidade
garantem resolutividade, ampliam o acesso e
diminuem filas de espera no estado.

\\\ @ 11205

2. Atencao especializada e integral
Doencas Raras e Neuroldgicas

Com servigos especializados e equipes
capacitadas, promove diagnostico precoce,
terapias inovadoras e cuidados continuos,
fundamentais para pacientes com doengas
de baixa prevaléncia.

Nefrologia e Transplantes

Referéncia nacional em transplantes (renal,
hepatico, cardiaco, pulmonar, entre outros),
com protocolos assistenciais seguros

e resultados clinicos consistentes.

Também oferece tratamento dialitico e
acompanhamento integral em nefrologia.

Oncologia e Cuidados Paliativos

Integra o cuidado oncoldgico com uma
abordagem centrada no paciente, desde o
diagnostico até o tratamento e o cuidado
paliativo, articulando com a Politica Nacional
de Prevencao e Controle do Cancer e o
Programa Nacional de Assisténcia a Dor

e Cuidados Paliativos.


#
#
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3. Urgéncia, emergéncia e acesso

Politica Nacional de Atengdo ds Urgéncias
(Pnau)

0 pronto atendimento e as unidades de
terapia intensiva operam com fluxos
organizados e protocolos baseados em
evidéncias, contribuindo para reducao da
mortalidade em situagoes de emergéncia
médica.

Estratégias de Atengdo Especializada e
Procedimentos Minimamente Invasivos

A'instituicao investe na ampliacao do acesso
as especialidades e incorpora tecnologias
menos invasivas que promovem recuperagao
mais rapida e reducao de complicagoes
pos-operatorias.

4, Saide da mulher, planejamento
familiar e diversidade

Politica Nacional de Atencdo Integral a Saiide
da Mulher e Planejamento Familiar

Oferece servigos de ginecologia, obstetricia
de alto risco e planejamento familiar,
promovendo o cuidado integral da mulher em
todas as fases da vida.

Saiide LGBTQIA+

Com atencao a sadde integral da populagao
LGBTQIA+, acolhe a diversidade com respeito,
promovendo o acesso equanime e
humanizado.

5. Inclusao, nutricao e reabilitacao
Pessoa com Deficiéncia e Terapia Nutricional

0 HCPA adota diretrizes de acessibilidade e
inclusao no cuidado hospitalar, além de
protocolos nutricionais individualizados que
favorecem a recuperacao clinica e nutricional
de pacientes.

\\\\ @ 11205

Atencdo a Saiide Auditiva

A assisténcia auditiva, incluindo diagndstico
e reabilitacao com aparelhos e implantes,

é integrada ao cuidado de pacientes com
perda auditiva e com foco na reintegragao
social.



#
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Habilitacoes e qualificacées em 2025

Programa Mais Acesso a Especialistas (Pmae) -
CIB 112/2025

Programa Agora Tem Especialistas - Portaria
Saes/MS 3442

Programa Tribunal de Justica do RS:

- Atendimento especializado em Oftalmologia
Pediatrica

- Atendimento especializado em Oftalmologia/
Catarata

- Atendimento Especializado em
Traumato-Ortopedia

Portaria Saes/MS N2 3.438/2025 | Habilitacao
como Centro Nacional de Terapia Génica

Portaria GM/MS N2 6.914, de 5 de maio de 2025
| Atendimento de criangas com Sindrome
Respiratoria Aguda Grave (SRAG) no ambito da
atencao de média e alta complexidade do SUS

Portaria GM/MS N2 7.211, de 11 de junho de
2025 | Atendimento de adultos com SRAG

Referéncia a Gestagdo e ao Puerpério de Alto
Risco | HGPAR Rede Alyne Portaria Saes/MS
2902

Sala de preparo pré-operatério pedidtrica

Ampliacao da estrutura destinada ao SUS

e Abertura de duas novas salas ciriirgicas e 17 leitos adicionais, sendo nove de recuperagao

pos-anestésica e oito de curta permanéncia.

Unidade de internagdo de adultos

e Reformulacao da enfermaria pediatrica, com aumento de quatro leitos.

e Estruturacdo da sala destinada ao preparo pré-operatorio de criangas no Centro Cirdirgico.

e Modernizacao de mais uma unidade de internacao de adultos com instalagao do novo sistema

de chamadas de Enfermagem.

\\\\ @ 11205

Acées encaminhadas
para 2026

Rede Alyne: solicitacao de habilitacao
para Ambulatorio de Gestagao e Puerpério
de Alto Risco (Agpar) e Ambulatorio de
Seguimento do Recém-nascido e da
Crianga (A-SEG).

Ampliagdo de Estrutura: abertura de cinco
leitos de UTI Pediatrica.

Infraestrutura: esta prevista a abertura

do Centro Integrado de Oncologia (Cionco)
e do Centro de Infusoes, além da
transferéncia do Servico de Hemodialise
para area ampliada no Bloco C.



#
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Assisténcia
Produgdo em 2025

Y

PROCEDIMENTOS CONSULTAS
AMBULATORIAIS*

E CIRURGIAS
2023 2023
46.491 547.805
2024 2024
50.026 554.480
2025 2025
52.329 585.541

*em ambiente cirdrgico

@

EXAMES

2023
3.439.044

2024
3.782.910

2025

4.078.234

@

=

INTERNACOES

2023
32.817

2024
34.130

2025
35.496

N

PARTOS

2023
2.871

2024
3.051

2025
2.985

&

TRANSPLANTES

2023
442

2024
483

2025

555

OCUPACAO GERAL

2023 2024
82,6% 85,1%

2025
84,7%
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\\\\ @ 11205

Ensino | Programas proéprios
Producgdo em 2025

i

s

—0
]z

%

585

na Residéncia

Centro de
Simulacdo

i . 2 Res CURSOS
MESTRADOS  ESPECIALIZACOES ESTAGIOS Afﬁzﬁ?m&ﬁo Médica em ATIVIDADESDE  AMERICAN HEART
¢ 87 SIMULAGAO ASSOCIATION
Mestrado Profissional Enfermagem em 2
em Pesquisa Clinicae  Pediatria e em Terapia AL LD programas 7 431 37
Mestrado Profissional Intensiva, Farmacia 1 267 224 .
em Salde Mental e Clinica, Fisioterapia, ° PARTICIPANTES CURSOS
Transtornos Aditivos Psicologia Hospitalar ALUNOS ALUNOS 13 6
e Neurogenética crescimento de 9,27%* na Residancia
NAO OBRIGATORIOS PICCAF Mutiprofssional e 30% 105%
em Area Profissional ACIMA DA META AUMENTO EM
51 97 385 302 da Saide em PREVISTA DE NUMERO DE
1 CRESCIMENTO INSCRITOS
ALUNOS ALUNOS S ALUNOS ]
crescimento de 6,25%* crescimento de 14,12%* .
crescimento de 88%* programas

*Em relacao a 2024
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Apoio a UFRGS

&
UFRGS

Com a atuacado de 536

UNIVERSIDADE FEDERAL GRADUA(;Z\O ATIVIDADES MOBILIDADE
professores da UFRGS nas DO RIO GRANDE DO SUL FAMED NO ACADEMICA
atividades didrias e na CENTRO DE (FEDERAIS)
gestdo institucional, o Apoio a SIMULACAO
HCPA fortalece a qualidade
da assisténcia e promove 14 10 173
um ambiente integrado de CHISES DISCIPLINAS IS

ensino e pesquisa.

1.878 14
ALUNOS EM 33% UNIVERSIDADES
ATIVIDADE PRATICA DA OCUPAGAO DO LOCAL
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Pesquisa
Numeros em 2025

B

14.249 718

ATENDIMENTOS (
a solicitacdes de Sme?tldgs
projetos de pesquisa aavatiacao

1.740

PROJETOS ATIVOS

91,7% 5,7% 2,6%
COMHUMANOS ~ COMANIMAIS  OUTROS

NOVOS PROJETOS

&

Mesd=]
i

[l
09

7.805 693 68 67

INTEGRANTES DOUTORES BOLSISTAS DE GRUPOS DE PESQUISA
das equipes atuando no hospital PRODUTIVIDADE EM certificados no CNPq
de pesquisa de P PESQUISA DO CNPq
projetos ativos
328 365 54,4% 128
PROFESSORES FUNCIONARIOS DAS BOLSAS SAO .
DA UFRGS DO HCPA OCUPADAS POR BOLSAS DE INICIAGAO
MULHERES CIENTIFICA

e
6D

27.084

PARTICIPANTES
VOLUNTARIOS
com atividades em
projetos
de pesquisa clinica

|Il|g
1"

1.032 2.326

ARTIGOS CONSULTORIAS

CIENTIFICOS TECNICAS OU

PUBLICADOS METODOLOGICAS
AOS

indice H institucional = 197
(Quantifica a produtividade e o impacto
da produgdo cientifica, com base nos
artigos mais citados)

PESQUISADORES


#
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Declaracdo
de Recursos

O Hospital de Clinicas de Porto
Alegre (HCPA) atua de forma
alinhada as diretrizes das

politicas publicas estabelecidas

pelos Ministérios da Educacao
e da Saude com foco em trés
pilares estratégicos: exceléncia
assistencial, formacado de
profissionais para o SUS e
producado cientifica aplicada.
Para o exercicio de 2026, serdao
utilizados recursos publicos e
receitas proprias para dar
continuidade ds atividades
alinhadas a essas prioridades.

Entre as principais fontes de financiamento
previstas, destacam-se:

e Subvencoes do Tesouro Nacional,

destinadas a manutencao de atividades
assistenciais, de ensino e pesquisa e
realizacao de investimentos estratégicos.

Receitas proprias, originadas de servigos
de saude prestados a convénios,
atendimentos particulares e outras
receitas proprias, como prestacao de
servigos administrativos, de pesquisa e
de ensino, aluguéis, entre outros.

Contratos e convénios com a Uniao
e o Estado, incluindo:

o contrato com o gestor municipal do
SUS (Secretaria Municipal de Saide
de Porto Alegre) para oferta de
servicos especializados a populacao;

o Termos de Execucao Descentralizada
(TED) celebrados com orgaos e
entidades da Administragao Piblica
Federal, voltados ao
desenvolvimento de projetos
institucionais nas areas de
assisténcia, gestao e politicas
publicas;

o convénios estaduais, como os
firmados com a Secretaria Estadual
da Sadde do RS para procedimentos
de alta complexidade.

Além disso, o hospital também capta
recursos por meio de emendas
parlamentares e de projetos com agéncias de
fomento, como a Financiadora de Estudos e
Projetos (Finep).

N e

Esses recursos sao aplicados em acoes que
fortalecem diretamente as politicas piblicas
de:

e assisténcia de alta complexidade, como
referéncia estadual em transplantes,
oncologia pediatrica e cirurgias
cardiovasculares;

e formacao de recursos humanos para o
SUS, com programas de residéncia e
cursos vinculados a formagao dos
profissionais;

e pesquisa aplicada e inovagao em saide,
com mais de 1.740 projetos em
andamento.

Confira nas paginas seguintes a descricao
de valores recebidos em 2025 e projetados
para 2026.
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Declaracgado de Recursos - Orcamento Geral da Unido

- A Grupo de LOA 2025 LOA 2026
LD Al T Despesa Atualizada Inicial
00QC - Concessao de Bolsas para Supervisao do Programa Mais 0005 - Concessao de Bolsas de Extensao Integrantes do Programa Mais 3 4.021.825 4.358.389
Médicos Médicos
20TP - Ativos Civis da Uniao 0000 - Ativos Civis da Uniao 1 1.844.767.780 1.782.309.260
21D8 - Adequacao e Modernizacao dos Hospitais Universitarios 0000 - Adequacao e Modernizagao dos Hospitais Universitarios Federais - 4 55.466.570 36.897.031
Federais Despesas Diversas
21D8 - Adequacao e Modernizagao dos Hospitais Universitarios 0001 - Conclusao do Datacenter do Centro Integrado de Tecnologia e 4 8.620.000 N/A
Federais Inovacao (Citi) e
0022 - Sentencas Judiciais Devidas por Empresas Estatais 0001 - Sentencas Judiciais de Empresas Estatais Dependentes 1 10.390 10.903
212B - Beneficios Obrigatorios aos Servidores Civis, Empregados, 0001 - Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes de Servidores Civis e de 3 1176770 1759359
Militares e seus Dependentes Empregados o T
2128 - Beneficios Obrigatorios aos Servidores Civis, Empregados, 0003 - Auxilio-Transporte de Civis Ativos 3 3.848.062 3491334
Militares e seus Dependentes
212BISE eNefICioaIOL 0N GSE0 SeMtIdgIEsICivis IR pIe Sados, 0005 - Auxilio-Alimentacdo de Civis Ativos 3 80.659.108 90.928.890

Militares e seus Dependentes

0001 - Despesas com pensoes especiais e beneficios de carater
0536 - Beneficios de Legislacao Especial indenizatorio, em decorréncia de legislacao especial ou sentencas 3 330173 329175
judiciais, com pagamento em parcelas mensais e recorrentes

Fonte: Painel do Orcamento Federal 1- Pessoal e encargos sociais
3 - Qutras despesas correntes

4 - Investimentos


#
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Declaracgado de Recursos - Orcamento Geral da Unido

- A Grupo de LOA 2025 LOA 2026
LD Al T Despesa Atualizada Inicial
} & g 0000 - Sentengas Judiciais Transitadas em Julgado de Pequeno Valor -
0625 - Sentencas Judiciais Transitadas em Julgado de Pequeno Valor Despesas Diversas 1 4.838.044 5.089.332
_ oA ] 0000 - Sentencas Judiciais Transitadas em Julgado de Pequeno Valor -
0625 - Sentencas Judiciais Transitadas em Julgado de Pequeno Valor Despesas Diversas 3 102.261 106.053
0625 - Sentengas Judiciais Transitadas em Julgado de Pequeno Valor 0003 - Requisicoes de Pequeno Valor Executadas Diretamente pela Unidade 1 13.324.046 3.000.000
2004 - Assisténcia Médica e Odontologica aos Servidores Civis, 0001 - Assisténcia Médica e Odontologica de Civis - Complementagao da
s o 3 19.09.023 20.052.081
Empregados, Militares e seus Dependentes Uniao
4086 - Funcionamento e Gestao de Instituicoes Hospitalares Federais 0000 - Funcionamento e Gestao de Instituicoes Hospitalares Federais de
de Ensino Ensino - Despesas Diversas £ ka8 RS
328E6n;il;%naonamento e Gestao de Instituicoes Hospitalares Federais 0010 - Conservagio de ativos da Unido 3 16.330.800 20.530.800
4572 - Capacitacao de Servidores Pablicos Federais em Processo de 0000 - Capacitagao de Servidores Pablicos Federais em Processo de 3 825.000 1.000.000
Qualificagao e Requalificagao Qualificacao e Requalificagao : R
Total 2.214.656.220 2.143.986.038

Fonte: Painel do Orcamento Federal

1- Pessoal e encargos sociais

3 - Outras despesas correntes
4 - Investimentos
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Acao
00P1 - Concessao de Bolsas de Residéncia em Salde

00VL - Assisténcia a Moradia de Bolsistas Atuantes em Programas de Residéncia
Médica

2000 - Administragao da Unidade

20K3 - Avaliagao e Incorporacao de Tecnologias de Saiide no Ambito do SUS
20SP - Operacionalizacao do Sistema Nacional de Transplantes

20Y - Fortalecimento do Sistema Nacional de Vigilancia em Saiide e Ambiente
21GU - Fortalecimento da Educacao e da Formagao em Satde

2784 - Promogao do Consumo e de Agoes de Alimentacao Adequada e Saudavel
8535 - Estruturacao de Unidades de Atencao Especializada em Saide

8585 - Atencao a Sadde da Populagao para Procedimentos em Média e Alta
Complexidade

8585 - Atencao a Saide da Populagao para Procedimentos em Média e Alta
Complexidade

Total

Fonte: Tesouro Gerencial
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Declaracgdo de Recursos - Or¢camento Geral da Unido - Descentralizagdo para o HCPA

Plano Orcamentario

0000 - Concessao de Bolsas de Residéncia em Saiide

0000 - Assisténcia a Moradia de Bolsistas Atuantes em Programas de Residéncia
Médica

0004 - Desenvolvimento Institucional e Modernizacao Administrativa para a
Melhoria da Gestao

0000 - Avaliagdo e Incorporagao de Tecnologias de Saiide no Ambito do SUS
0000 - Operacionalizacao do Sistema Nacional de Transplantes

000A - Informacao e Analise de Situacao de Salde

0007 - Incentivo-Permanéncia aos Residentes em Saide - Multiprofissionais ou
em Area Profissional

0000 - Promocao do Consumo e de Agoes de Alimentagao Adequada e Saudavel

0000 - Estruturacao de Unidades de Atencao Especializada em Salde - Despesas
Diversas

0000 - Atencao a Salde da Populagao para Procedimentos em Média e Alta
Complexidade - Despesas Diversas

0005 - Fundo de Agoes Estratégicas e Compensagao (Faec)

3 - Outras despesas correntes 4 - Investimentos

Grupo de
Despesa

3

Recebido
2025

39.430.498

476.364

1.336.000

160.000
538173
270.400

33.669

1.690.163

4.248137

182.104.039

96.698.760

326.986.204
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Adereéncia aos ODS

Descrita no Plano de No ciclo 2025-2028 do PNGE, o HCPA

Negécios e Gestiio Estratégica consolida a sustentabilidade como eixo

transversal da estratégia institucional,
(PNGE) como um dos valores da reconhecendo seu papel no enfrentamento

instituicdo, a sustentabilidade das mudancas climaticas, na promogao da
orienta decisdes e praticas do saiide e no uso responsavel dos recursos
HCPA, integrando os aspectos publicos.

ambientais, sociais e econ6micos As iniciativas priorizam a redugao de

impactos ambientais, a eficiéncia no uso de
recursos naturais, a qualidade de vida no
trabalho e o alinhamento aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Agenda 2030 da Organizacao das Nagoes
Unidas (ONU).

0 Plano de Logistica Sustentavel (PLS),
atualizado para o periodo 2025-2028,
demonstra como as iniciativas estao
estruturadas na instituicao e pode ser
conferido na pagina seguinte.

a gestdo hospitalar.



#
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PLS 2025-2028 | Eixos de atuacdo

Impressoes por ano

Consultas realizadas via Deslocamento Material de o
teleambulatério de pessoal P — Copos no Refeitorio

Consumo de fraldas

Aquisi¢cbes com critério de .
sustentabilidade Compras e Energia Consumo de energia
contratagées elétrica e gas

y sustentaveis
Catalogo verde natural Consumo de gas

Campanhas de bem-estar e

qualidade de vida Qualidade de vida .
o alblente de Agua e esgoto Consumo de Ggua
Engajamento nas agoes de trabalho

sustentabilidade

Coleta seletiva

Geragdo de residuos biologicos e
perfurocortantes


#
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Sustentabilidade Ambiental

0 HCPA direciona suas praticas para a promogao do bem-estar das pessoas e ao uso
responsavel dos recursos naturais como forma de promover o desenvolvimento sustentavel
e reduzir impactos negativos relacionados as atividades da instituicao.

Para tanto, suas agoes sao estruturadas com base nos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), focando em sete deles para as iniciativas ambientais. Sao eles:

S - E SANEAMENTO
SUSTENTAVEL BEM-ESTAR

(({

RESPONSAVEIS Do

/|
\ CONSUMOE ACAO CONTRA A
. 12 Prooucio 13 MUDAICA clos

Consumo sustentdvel

11 gl AllllﬁﬁlgﬂEs 1 2 GI]NSUMAUE 13 ACAO CONTRA A

SUSTENTAVEIS EE%%SEVHS g‘g gm‘} LA 0 Plano de Logistica Sustentavel (PLS) do HCPA Os indicadores acompanham o consumo
tem como um de seus eixos o consumo de dos seguintes itens:
materiais. Para atender a esse objetivo, sao o Folhas A4

promovidas acoes voltadas a reduzir a
utilizacao de determinados produtos e a
substitui-los por opgoes mais sustentaveis.

e Copos descartaveis
e Fraldas
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Consumo de folhas A4

Iniciativas tém sido implementadas para
reduzir as impressoes e incentivar o uso
racional do recurso. Sao exemplos dessas
acoes:

e implantacao do Sistema Eletronico de
Informagdes (SEI) para tramitagao de
processos e documentos;

e utilizacao do prontuario eletronico do
paciente para registros antes feitos em papel;

e uso do aplicativo Meu Clinicas em
substituicao a emissao de documentos
fisicos;

e envio de relatorios periodicos as areas para
controle da quantidade de impressoes
realizadas;

e adogao de processo eletronico das notas
fiscais no tramite de pagamento;

o controle de impressoes por meio da insercao
de marca d'agua da instituicdo nas paginas e
identificacao no cabecalho do usuario que
fez a solicitagao como forma de conscientizar
e controlar o consumo de papel.

CONSUMOE
12 PRODUCAD
RESPONSAVEIS

QO

0 resultado desse trabalho &
acompanhado pelo indicador do
nimero de impressoes anuais, que tem
como meta reduzir em 5% na relacao
com o ano anterior. Em 2025, contudo,
o desempenho se manteve estavel em
relacao a 2024, com variagao de +0,05%,
0 que demonstra a necessidade de
reforcar agoes estruturais e continuas.
Foram impressas 13,5 milhoes de
paginas no periodo.

Consumo de fraldas

Com o objetivo de reduzir os impactos
ambientais, operacionais e assistenciais
relacionados ao uso de materiais
médico-hospitalares, 0 HCPA mantém
acoes voltadas ao uso racional de fraldas
descartaveis, alinhadas as boas praticas de
gestao de recursos e a qualificacao do
cuidado ao paciente.

0 consumo é monitorado de forma
sistematica, com acompanhamento por
paciente-dia, permitindo a analise do perfil
assistencial das unidades e a identificagao
de oportunidades de melhoria. A gestao do
indicador subsidia acoes educativas junto
as equipes, promovendo cuidado seguro,
qualificado e sustentavel.

\\\\ @ 11205

Em 2025, observou-se elevagao do
consumo mensal, que oscilou entre
1,92 e 2,43 fraldas/paciente-dia,
resultado superior ao ano anterior,
em que o consumo foi de 1,4
fraldas/pacientes-dia, relacionado
ao manejo do insumo,
especialmente no que se refere a
sua indicagdo no cuidado didrio.

Adicionalmente, 0 aumento do consumo
pode estar associado a mudangas no perfil
assistencial, como maior dependéncia
funcional dos pacientes e aumento da
complexidade do cuidado, reforcando a
importancia da avaliacao individualizada e
periodica da necessidade de uso de fraldas.

Diante desse cenario, para 2026 estao
previstas acoes educativas junto a equipe
de enfermagem, com énfase no
fortalecimento das praticas assistenciais
para o uso racional de fraldas, no estimulo a
avaliagao continua e criteriosa da sua
indicagao, bem como na identificacao e
disseminacao de boas praticas assistenciais
desenvolvidas nas unidades.
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Iniciativas incentivam praticas
sustentaveis

Como estratégia de engajamento da
comunidade interna, o HCPA desenvolve
campanhas de comunicacao voltadas a
sensibilizagao e a adocao de praticas
sustentaveis no cotidiano institucional.

As acoes reforcam a sustentabilidade como
valor organizacional e estimulam mudancas de
comportamento relacionadas ao uso consciente
de recursos, a reducao de residuos, a eficiéncia
energética e a promocao do bem-estar.

As campanhas sao veiculadas nos canais
internos de comunicagao e integram os
indicadores do PLS, permitindo a mensuragao
do engajamento e da retencao das mensagens.
Entre as iniciativas promovidas em 2025 estao
o Desafio das Impressoes, que estimulou a
adocao de praticas para diminuir as impressoes
nas areas; a campanha de retirada de copos
descartaveis no Refeitorio, com investimento
institucional na aquisicao e distribuicao de
copos reutilizaveis para todos os usuarios do
servico; e o lancamento da revisao do PLS para
o0 periodo 2025-2028, fortalecendo o
compromisso coletivo com praticas mais
sustentaveis.

Consumo de copos descartaveis

A substituicao de copos descartaveis por
opgoes reutilizaveis é uma pratica
incentivada na instituicao para reduzir

0 consumo desse item. Como medida
adicional, os copos plasticos foram
totalmente substituidos por canecas
retornaveis no café da manha e nos
horarios de lanche e nao é mais fornecido
no almoco e no jantar no Refeitorio. Esse
consumo & acompanhado mensalmente por
meio de indicador, tendo atingido a meta
de consumo zero em dezembro de 2025.

Engajamento da comunidade
interna nas agoes de
sustentabilidade

Em 2025, o Clinicas superou a meta estabelecida
para o indicador Agoes de Sustentabilidade no
HCPA, alcancando indice de 83,04% frente a meta
de 80%, evidenciando o engajamento da
comunidade interna com o tema. A avaliacao
considerou o nivel de lembranca, compreensao
e participacao efetiva em trés acoes realizadas
no periodo — Desafio das Impressoes, entrega
de copos reutilizaveis e Plano de Logistica
Sustentavel (PLS) — e contou com a participagao
de 403 colaboradores, correspondendo a
aproximadamente 5,7% do quadro funcional.

Os resultados demonstram alta retencao das
mensagens. Destaca-se que 79,2% dos
respondentes relataram mudanca ou reforgo
de praticas sustentaveis, incluindo uso racional
de papel, economia de energia, separagao
adequada de residuos e reducao de
descartaveis, indicando a internalizagao das
acoes para além de uma adesao pontual.

0 nivel de motivagao também se mostrou
elevado, com 85,1% dos participantes
declarando-se motivados ou muito motivados.
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Consumo de energia

A redug¢do no consumo

de energia elétrica e gas

é um dos objetivos firmados
no PLS buscando beneficios
ambientais e financeiros.

Saiba quais foram as agdes
promovidas em 2025.

Energia elétrica

Ao ano, o hospital utiliza cerca de
31 mil megawatt/hora de energia
elétrica, resultando num custo de
RS 16,6 milhées em média.

Como medida para reduzir esse valor, 0 HCPA
foi um dos primeiros hospitais piblicos do
Brasil a migrar para o mercado livre de
energia. Essa modalidade permite a
realizagao de um certame licitatorio para
compra de energia elétrica.

Porto Alegre - Rs
il

Resultado dessa iniciativa foi a obtencao do
certificado internacional I-REC, que
comprova o uso exclusivo de energia
renovavel em 2024. A acao reforca o
compromisso com a sustentabilidade e a
eficiéncia energética, evitando a emissao de
1.263 toneladas de CO, no periodo.

Em termos financeiros, a gestdo

da energia evitou custo de
RS 2,8 milhdes em 2025.

@/8) The International
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@
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N e

Substituicdo de equipamentos

Buscando diminuir o impacto do aumento
do uso de ar-condicionado no verao, o que
contribui para uma alta de até 50% no
consumo de energia, é realizada a
substituicao de equipamentos antigos, splits
ou de janela, por novos ou por sistemas de
climatizacao central. Estes, devido a alta
eficiéncia, reduzem o consumo de energia e
otimizam os recursos humanos responsaveis
pela manutencao.

Em 2025, foram substituidos 39
equipamentos antigos, distribuidos

entre 22 splits e 17 aparelhos de
janela.
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Consumo de gas natural e
automagao

0 HCPA tem o gas natural como uma das suas
fontes de energia, apresentando consumo
médio mensal de 150 mil m? e custo de
aproximadamente RS 9 milhdes ao ano. Apesar
dessa fonte ser menos poluente em relacao

a outros combustiveis fosseis, como o diesel,
o seu consumo libera gases de efeito estufa.

0O indicador de desempenho apresentou
variagao negativa de -3,39%, evidenciando
redugao no consumo especifico de gas natural
por paciente-dia em 2025 na comparagao com
2024. O resultado foi obtido a partir da relagao
entre o consumo anual acumulado de gas
natural e o total anual de pacientes-dia,
permitindo a normalizacao do consumo

frente a atividade assistencial.

v

Como forma de promover o
uso racional desse recurso,
sem comprometer o

atendimento as demandas,
as seguintes agoes sao
realizadas:

e Instalagao de quatro medidores de
vazao de vapor nos principais pontos
de consumo. As medicoes iniciaram
em dezembro de 2025.

e Inspecao de purgadores para detectar
vazamento de vapor vivo e realizar
a posterior substituicao por
equipamentos novos e mais modernos.

e Desenvolvimento e implantacao de
projetos de eficiéncia energética, como
reutilizagao do vapor flash, diminuicao
do consumo de agua da caldeira e
otimizacao do sistema de
aproveitamento de condensado.

\\\ @ 11205

Consumo de agua

Atualmente, ndo é possivel mensurar o consumo de agua por setor no hospital, por isso
as acoes sao voltadas a promover a racionalizacao e a redugao do uso. Contudo, essa
demanda foi definida como projeto estratégico e os equipamentos estao em fase de
aquisicao para individualizar a medicdo. As areas que apresentam maior demanda sao
lavanderia (22%), cozinha (18%) e central de esterilizacdo de materiais (16%).

AGUA POTAVEL
E SANEAMENTO

Lavanderia
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CONSUMO E CIDADES E
1 PRODUCAD 1 COMUNIDADES
RESPONSAVEIS . , SUSTENTAVEIS
Gerenciamento de residuos Obras e servigos
Para que o descarte de residuos seja realizado de forma adequada, o hospital mantém de En gen haria e ﬁﬁéﬁ

auditorias e promove treinamentos presenciais e no formato de educagdo a distancia

voltados ao publico interno. O tema também é abordado em campanhas institucionais. manthengaO

Entre as iniciativas de sustentabilidade
ambiental, a area de arquitetura do hospital
privilegia a iluminacao e ventilacao naturais e
- - a humanizagao dos projetos. Esses requisitos
GERACAO ANUAL DE RESIDUOS 2025 —— sao considegrados desde o planejamento das
compras de insumos até o cronograma para a
execugao de servigos, como construgoes,
manutencoes, reformas, ampliacoes,

Q = S adaptagoes ou mudancas na utilizacao dos
L n o ambientes.
S 3 X
o N Iy Os critérios que orientam as agoes sao:
§ § e Aumento do bem-estar nos espacos.
. > o - L .
5 B o°o e Promocao de acessibilidade aos locais.
N N o~ < NP - 5
3 S B e Otimizacao/reducao do consumo de energia
‘:’.; ; elétrica, gas natural e agua.
M q . .~ g .
2024 202 2024 202 202 2025 ° Ac!u‘lsllgao de moblllarl.o.s observando
I critérios de sustentabilidade, como

o L L o . resisténcia, durabilidade e seguranca.
Bioldgico (kg) Quimico solido (L) Nao reciclavel (kg) Reciclavel (kg) Quimico liquido (L)

e Aquisicao e utilizagao de tintas com baixo
impacto ambiental e menor necessidade de
manutencao.
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Editais e compras piiblicas sustentdveis

Em 2025, o HCPA avangou de forma significativa
na incorporacao de critérios de sustentabilidade
ambiental e social em seus processos de
compras publicas, consolidando uma trajetoria
de crescimento continuo observada desde 2023.
No exercicio, os editais com critérios de
sustentabilidade apresentaram crescimento de
94% em relacao ao ano anterior, passando a
representar 20% do total de licitagoes
realizadas, o que supera a meta institucional
estabelecida.

0 desempenho reflete a ampliagao ativa do
cadastro de itens com critérios de
sustentabilidade ambiental, bem como o
fortalecimento da dimensdo social das compras
piblicas, com a prospeccao, ainda na etapa de
pesquisa de precos, de itens com possibilidade
de oferta exclusiva para microempreendedor
individual (MEI), microempresa (ME) e empresa
de pequeno porte (EPP), além de chamadas
especificas para a agricultura familiar.

No aspecto financeiro, as compras
sustentaveis em 2025 ultrapassaram
R$ 60 milhdes, com destaque para as
aquisigoes que incorporaram critérios
ambientais, que alcancaram R$ 57,9
milhdes. As contratacoes junto a MEI,
micro e pequenas empresas somaram
cerca de R$ 5,5 milhdes, enquanto as
aquisicoes provenientes da agricultura
familiar totalizaram R$ 584 mil.

Esses resultados evidenciam o
amadurecimento da politica institucional
de compras sustentaveis, alinhada as
diretrizes de responsabilidade
socioambiental, eficiéncia do gasto
piblico e promocao do desenvolvimento
econdomico local, com impactos positivos
tanto na gestdo quanto na assisténcia a
salde.

FOME ZERO E
AGRICULTURA
SUSTENTAVEL

(({
-

4% 4%
2%
2023 2024
MEI, ME, EPP e

Agricultura familiar

Critério
ambiental

Agricultura
familiar

COMPRAS PUBLICAS SUSTENTAVEIS
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EDITAIS SUSTENTAVEIS
20%
16%
10%
6% ........ 5%......... L. ... META
3%
2023 2024 2023 2024
Critério ambiental Total de editais
sustentaveis

2024 RS 46.587.951

2023 RS 30.937.496

2025 | RS 584.209 me;, 2025 [ RS 5.545.744
2024 RS 2.528.520 /glPEb 20% | R$ 893.753

2023 R$900.255 2023 RS 644.361
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Sustentabilidade social

A atuacao do HCPA é guiada por um forte
compromisso com a sustentabilidade
social, refletido em seu proposito:

vidas fazendo mais pela vida. Esse
compromisso se revela no cuidado
humanizado, no ensino que forma
profissionais alinhados aos valores
institucionais e na pesquisa que retorna
a sociedade em forma de conhecimento,
inovacao e impacto positivo para a
sociedade.

As iniciativas institucionais também

sao pautadas por seis Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
da ONU lisados ao lado.

Conhega nas pdginas
seguintes como o Clinicas
coloca em prdtica a
sustentabilidade social.

SAUDE E
BEM-ESTAR

L 4

IGUALDADE
DE GENERO

1 REDUCAO DAS
DESIGUALDADES

A
(=)

v

EDUCACAO DE
QUALIDADE

TRABALHO DECENTE
E CRESCIMENTO
ECONOMICO

o

16 PAZ, JUSTICAE
INSTITUICOES
EFICAZES
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Programa de
Satide Mental do
Trabalhador

Oferece espaco de acolhimento, avaliagao
e acompanhamento psicologico a
funcionarios que apresentam sofrimento
psiquico relacionado ao trabalho.

0 programa esta atento as relagoes e

aos impactos subjetivos do ambiente
hospitalar, promovendo a prevencao

em salde mental no trabalho. Em 2025,
foram realizados 4.655 atendimentos

pelo programa.

As principais frentes de
atuagao sao:

Acolhimento

Realizado pela equipe de enfermagem do
Servico de Medicina Ocupacional (SM0), o
acolhimento pode ser solicitado em qualquer
momento durante o funcionamento do SMO,
sendo voltado aos funcionarios que
apresentam sofrimento psiquico relacionado
ao trabalho. Identificando a necessidade de
atendimento com outros profissionais do
Programa de Saidde Mental, a equipe de
acolhimento procedera com os
encaminhamentos necessarios. Esse espago
também podera ser usado para melhor orientar
sobre a forma de acesso a rede de saude,
quando a demanda nao for associada as
atividades profissionais.

Intervencoes coletivas com equipe
de trabalho

Ocorrem a partir de solicitacao das equipes,
das chefias, das consultoras da CGP ou de
demandas identificadas em atendimentos
individuais. Sao consideradas estratégicas
para a promocao da satde coletiva, buscando
analisar as situagoes de adoecimento e
sofrimento no trabalho e reinventar os modos
de viver e estar no trabalho.

Avaliagdo psicossocial

Voltada a funcionarios expostos aos riscos de
trabalho em altura e espaco confinado (n=59).
Em cumprimento as normas regulamentadoras
33 e 35 do Ministério do Trabalho, promove

a prevencao de acidentes no trabalho. Sao
utilizados instrumentos como ficha psicossocial
e entrevistas padronizadas, proprios da
Psicologia e da pratica em Psicologia do
Trabalho e baseados, especialmente, em
avaliagdo psicologica clinica.

Essa avaliacao pode gerar, se necessario,
continuidade de atendimentos psicologicos
ambulatoriais individuais, reunioes com chefias
para encaminhamentos e discussao de caso
com equipe multiprofissional e/ou consultoras
de Gestao de Pessoas.

Grupos de promogdo em saiide
mental
0 grupo Bem-Estar Consciente funciona sob

coordenagao do SMO como um espaco coletivo
de acolhimento e discussao em saiide mental.

\\\\ @ 11205

Outras iniciativas

e Implementacao do Grupo de Trabalho para
a avaliacao de pessoas com deficiéncia
(PcD) e sua inclusao no ambiente de
trabalho.

e Acoes de combate ao assédio e prevencao
de violéncia junto a Cipa e aos brigadistas.

e Consolidacao do grupo de trabalho para
discutir a implementacao da avaliacao de
riscos psicossociais (NR-1) no ambiente
laboral.

e Planejamento do curso de fellowship em
Psiquiatria Ocupacional, que sera iniciado
em 2026.

e Implantacao de fluxo de atendimento a
segundas vitimas.

TRABALHO DECENTE
E CRESCIMENTO
ECONOMICO

SAUDE E
BEM-ESTAR

sid I
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Atencdo a
comunidade

Apoio linguistico

Projeto de inclusao que visa uma comunica¢ao
efetiva com pacientes que nao dominam a
lingua portuguesa ou que utilizam a Lingua
Brasileira de Sinais (Libras) para se comunicar.

Doacgdo de leite humano

Em 2025, ano em que completou 40 anos de
atividades, o Banco de Leite Humano (BLH)
atendeu a 13,8 mil maes e pais, contou com
1,4 mil doadoras registradas e coletou 980
litros de leite humano.

Ao longo do ano, o BLH manteve a campanha
de incentivo a doagao de leite humano,
contribuindo para o cuidado de recém-
nascidos internados na UTI Neonatal e
reafirmando seu papel estratégico na
assisténcia neonatal.

SAUDE E
BEM-ESTAR

e

Casa de Apoio

Criangas e adolescentes em tratamentos
prolongados podem se hospedar, junto a um
acompanhante, na Casa de Apoio do HCPA.
Criada ha 29 anos, tem capacidade para receber
até 54 pessoas simultaneamente. Conta com
uma equipe multidisciplinar dedicada a
oferecer um ambiente acolhedor de aten¢ao

e apoio as necessidades individuais.

Grupo de Voluntariado

Oferece apoio a pacientes em tratamento

no hospital, levando acolhimento, conforto

e orientagao a pessoas atendidas em
diferentes especialidades e servigos.

Em 2025, o grupo realizou 5,5 mil visitas a
pacientes e doou mais de 3 mil itens, entre
proteses, enxovais, roupas, calcados e kits de
higiene. Também sao emprestadas perucas a
quem esta em tratamento oncoldgico.

Promocgdo a satide
em datas alusivas

Para conscientizar e promover a prevencao de
doencas, o HCPA realizou diferentes
iniciativas voltadas a comunidade interna e a
sensibilizagao dos profissionais de salide
como multiplicadores de conhecimento junto
aos pacientes. Foram celebrados: Abril Verde,
Maio Vermelho, Outubro Rosa e Novembro
Azul, com palestras, oficinas, eventos e acoes
educativas. A Semana do Bem-estar do
Trabalhador integrou a programacao.

Também foram promovidas iniciativas alusivas a
datas da saide relacionadas a prevencao de
quedas, tabagismo, doagao de sangue, higiene
de maos, sepse, cuidados paliativos e lesao por
pressao.

Acdo incentivou a doagdo de sangue
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Acoes especiais
para pacientes

Com dedicacao e carinho, as equipes do
hospital criam momentos que deixam
lembrangas inesqueciveis para pacientes. Em
2025, a parceria de voluntarios permitiu as
criangas vivenciarem a magia do universo
por meio de 6culos de realidade virtual,
produzirem hambdrgueres, aventurarem-se
em quadriciclos e motos e se encantarem
com papais noéis alpinistas.

Para os adultos, foi organizada a
apresentagao de pagode para um paciente
de longa permanéncia (foto) e até a
comemoragao de aniversario de 100 anos
de uma paciente internada.
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Diversidade,
equidade
e inclusdo

Em 2025, o HCPA manteve e ampliou
acoes relacionadas ao Pacto pela
Diversidade, Equidade e Inclusao das
Empresas Estatais, promovido pelo
Ministério da Gestao e da Inovagao em
Servigos Pablicos (MGI) e do qual é
signatario desde o ano anterior.

Como integrante do grupo executivo do
pacto, o HCPA colaborou ativamente na
execucao do plano de acao proposto pela
Secretaria de Coordenacao e Governanga
das Empresas Estatais (Sest). Em conjunto
com as 36 empresas signatarias, a
instituicao contribuiu para o
desenvolvimento de diretrizes e praticas
voltadas a diversidade, equidade e
inclusao.

Ainiciativa do MGI busca fortalecer o
compromisso pablico com a inclusao e
incentivar praticas efetivas. Das 13 a¢oes
propostas pela Sest relacionadas ao
pacto, o hospital implantou seis,
apresentadas ao lado.

Curso EAD de diversidade
e inclusao

0 novo curso da matriz de capacitacao
institucional promove os principios de
diversidade e inclusao, estimulando a
autorreflexao e a adogao de atitudes
inclusivas no ambiente de trabalho e nas
relacoes interpessoais. Cerca de 7,5 mil
colaboradores fizeram o curso.

Politica de Diversidade,
Equidade e Inclusdo

Publicada em 2025, a politica estabelece
diretrizes para orientar agoes, praticas e
responsabilidades relacionadas ao tema,
reafirmando o compromisso institucional
com o respeito as singularidades e a
diversidade. O documento também orienta
a atuacao preventiva e o enfrentamento do
preconceito e da discriminacao.

Pacto pela
DIVERSIDADE

Linguagem inclusiva no Manual

de Redacao institucional

Visando oficializar a linguagem inclusiva ja
adotada pelo HCPA, foi revisado o Manual
de Redacao, de acordo com as orientacoes
da Politica Nacional de Linguagem Simples.
Foram definidas orientagoes para a
padronizacao da grafia e do uso dos
elementos textuais, com o objetivo de
respeitar, incluir, acolher a diversidade

e evitar expressoes que excluam ou
discriminem alguém ou algum grupo.

Atendimento a situacoes de
violéncia

0 HCPA estruturou um fluxo interno para
atendimento de situagoes de violéncia

e discriminacao. O acolhimento das
vitimas é realizado pela equipe do

Servico de Medicina Ocupacional e as
dendincias sao feitas na Ouvidoria.

Inclusdo no DN
fiversidad

Primeira edicdo da
Semana da Diversidade

Pensada para reafirmar o compromisso
institucional com a diversidade e a inclusao
e estimular o dialogo, o HCPA promoveu,

em setembro, a Semana da Diversidade.

0 evento reuniu palestras, rodas de conversa
e acoes culturais. Ao longo da semana, foram
abordados temas como respeito e inclusao
no cotidiano institucional, diversidade e
proposito, equidade de género,
neurodiversidade, valorizacao das poténcias
negras, intraempreendedorismo feminino e a
expressao da diversidade por meio da arte.
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Encontro reiine liderancas

Para marcar o encerramento do biénio
2024-2025 do Pacto pela Diversidade, foi
promovido o evento “Empresas
brasileiras juntas por um pais mais
igual”, realizado no BNDES, em Brasilia
(DF), em dezembro, com a participagao
do HCPA. O encontro reuniu liderancas
piblicas e privadas e reforcou o papel
estratégico das estatais na promocao de
justica social, inclusao e soberania
nacional.

f} lp;lmo pela

p
VERSIDADE

Encontro de
Encerramento do
Biénio 2024-2025

Diagnostico do perfil de
diversidade

A segunda edigao da atualizacao cadastral
institucional contemplou o marcador social
raga/cor, visando contribuir para o melhor
conhecimento do piblico interno e para a
definicao de politicas de promogao da
diversidade e inclusao. Participaram 5.148
pessoas, das quais 4.938 sao funcionarios,
representando 64,2% de adesao. Somando
o ciclo de 2024, totaliza 74,9% do quadro
funcional atualizado.

A realizagao do censo de diversidade é
um proximo passo a ser estruturado em
decorréncia do conhecimento do perfil da
comunidade interna obtido a partir dos
dados cadastrais atualizados.

Proximas agoes

Dando continuidade as iniciativas relacionadas
a0 pacto previstas no plano de 2025, foram
identificadas aquelas para serem
desenvolvidas de forma colaborativa entre

as empresas signatarias. Elas serao
implementadas apos aprovagao nas instancias
pertinentes. Sao elas:

e Desenvolver coletivamente contelidos
comuns sobre temas relacionados a pauta
de diversidade, equidade e inclusao.

e Criar repositorio para a disponibilizagao
dos contelidos desenvolvidos.

e Criar grupos de estudos especificos.

e Desenvolver indicadores para a avaliacao e
0 acompanhamento da evolugao do nivel
de maturidade e efetividade das agoes de
DE&I das empresas do pacto.
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e Estabelecer metas de diversidade para
as posicoes de lideranca.

e Disponibilizar capacitagoes que
contribuam para aumentar o ingresso,
por processos seletivos plblicos
(PSP), de pessoas pertencentes aos
grupos sub-representados.

e Elaborar e divulgar normativa visando
ao fortalecimento da seguranca
juridica para a realizagao de acoes
afirmativas em processos relevantes
das empresas do pacto.
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diversidade, equidade e inclusao, com
énfase ao reconhecimento e

IGUALDADE
DE GENERD

PROGRAMA T e
MAIS |
RS EQUIDADE NA EMPRESAS,

- MAISIGUALDADE NO MUNL

20 anos do Programa
Pro-Equidade de género e raca

0 Clinicas participa, desde 2024, do Programa
Pro-Equidade de Género e Raca, iniciativa do
Ministério das Mulheres em parceria com a
ONU Mulheres e os ministérios da Igualdade
Racial e do Trabalho, que chegou a 72 edicao
em 2025.

0 programa conta com um plano com 30 agoes
previstas para execu¢ao no biénio 2024-2025.
Entre as realizadas pelo HCPA estao:

e insercao de contelido de género e
raga/cor nos processos seletivos piblicos;

e inclusao da tematica de género e raca/cor
no Programa de Integracao Institucional,
com abordagem das questoes de

enfrentamento das desigualdades e
reforco das condutas requeridas;

e promogcao de acdes educativas alusivas
as datas inclusivas contempladas no
calendario institucional HCPA, sendo que
o Dia Nacional de Luta contra a Violéncia
a Mulher passou a fazer parte do
calendario em 2025;

e capacitacao de liderangas em manejo de
conflitos e comunicagao nao violenta;

e estruturacdo de iniciativas de apoio ao
aleitamento materno, como o envio de
orientagoes sobre aleitamento, retorno ao
trabalho, importancia da presenca
paterna e do suporte a pessoa puérpera.

Em dezembro, o HCPA participou do seminario
Programa Pro-Equidade de Género e Raga:
mais mulheres na lideranca, mais equidade
nas empresas, mais igualdade no mundo do
trabalho, evento realizado em Brasilia (DF)
para comemorar os 20 anos do programa. A
funcionaria Maria Aparecida Lima da Silva (a
direita na foto) foi convidada a relatar suas
vivéncias como mulher e pesquisadora negra
no painel Lugar de Mulher é onde ela quiser.

Iniciativas reforcam diversidade e inclusdo

Adesivo de identificacdo para
pessoas com deficiéncias ocultas

Para fortalecer a inclusao e o acolhimento,
0 HCPA passou a oferecer uma identificacao
para cracha destinada a pessoas com
deficiéncias ocultas: condi¢des nao visiveis,
como Transtorno do Espectro Autista (TEA)
e Transtorno do Déficit de Atencao com
Hiperatividade (TDAH), entre outras.

0 adesivo, que tem uso opcional, utiliza
simbolos internacionalmente reconhecidos,
como o girassol e o quebra-cabeca.

A iniciativa autoriza o uso de cordao
identificador em areas nao assistenciais
para quem optar por essa identificacao.

1 0 REDUGAO DAS
DESIGUALDADES

o

(=)

v

Vagas nos programas
de residéncia para PCDs
e autodeclarados negros

Dois mil e vinte e cinco foi o primeiro
ano com a destinagao de vagas nos
programas de Residéncia Médica e de
Residéncia Multiprofissional e em Area
Profissional da Salide para pessoas com
deficiéncia (PCDs) e autodeclaradas
negras. Ingressaram trés residentes PCDs
e 16 pessoas autodeclaradas negras na
Residéncia Médica, além de oito pessoas
autodeclaradas negras na Residéncia
Multiprofissional.

Para apoiar a iniciativa, foram realizadas
acoes formativas em parceria entre a
Diretoria de Ensino, o Comité de
Diversidade, Equidade e Inclusao e o
Programa de Acoes Antirracistas.
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Diversidade

e inclusdo nos
processos de
selecdo

Lei de cotas para candidatos
negros, indigenas e quilombolas

Em 2025, foi sancionada a Lei n® 15.142, de 3 de
junho, que atualizou a politica de cotas nos
concursos pablicos federais, ampliando de 20%
para 30% a reserva de vagas destinadas aos
candidatos negros, indigenas e quilombolas.

A nova norma passou a ser aplicada aos
processos seletivos realizados a partir de sua
vigéncia, fortalecendo as agoes de inclusao e
diversidade institucional.

Oportunidades para pessoas
com deficiencia

Em 2024, foi adotada nova sistematica de
admissao, estabelecendo a seguinte ordem
no cadastro: 12 vaga para pessoas com
deficiéncia (PcD), 22 vaga para ampla
concorréncia e 32 vaga para candidatos
pretos ou pardos, conforme a classificacao.
0 objetivo foi ampliar as oportunidades
de ingresso para pessoas com deficiéncia,
respeitando a proporcionalidade de uma
vaga PcD para cada vaga da ampla
concorréncia.

Em 2025, registrou-se crescimento de 272%
no nimero de pessoas com deficiéncia
inscritas nos processos seletivos, em
comparagao com 2024. No mesmo periodo,
47% das admissoes passaram a ser de
pessoas com deficiéncia, evidenciando

a consolidacao e o aprimoramento das
estratégias de divulgacao e atracao desses
profissionais. O HCPA manteve e intensificou
a divulgacao de seus editais de processos
seletivos piblicos junto as entidades de

apoio a inclusao de pessoas com deficiéncia.
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PESSOAS COM 203
DEFICIENCIA

INSCRITAS NOS 2024 m
PROCESSOS

SELETIVOS *2025
PUBLICOS

*Total de 9.379 inscritos em 2024 versus 25.070 em
2025, considerando editais finalizados (até 05/2025).

PESSOAS COM 2023
DEFICIENCIA

APROVADAS NOS 2024
PROCESSOS .

SELETIVOS 2025 m
PUBLICOS

*Total de 7 editais publicados em 2025, considerando
editais finalizados (até 5/2025) versus 4 editais
publicados em 2024.

PESSOAS COM 2023
DEFICIENCIA
CONTRATADAS 2024

NOS PROCESSOS

SELETIVOS PUBLICOS 2025
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Atencdo a satide dos profissionais SHUDE

Para promover a qualidade de vida no ambiente de trabalho, 0 HCPA
estrutura agoes para a prevencao de doengas e a promogao da salide de

seus profissionais.

Programa de Controle Médico
em Saiide Ocupacional

Tem como objetivo proteger e preservar a
saide de funcionarios, obedecendo as
legislacoes vigentes. Em relagao aos exames
médicos ocupacionais que devem ser feitos
anualmente, em 2025, 87% dos trabalhadores
elegiveis realizaram essa avaliacao.

Programa de Imunizag¢ao
Ocupacional

A imunizagao visa proteger trabalhadores da
salide e pacientes contra doencas infecciosas.
Em 2025, foram registrados 12.379 lancamentos
de vacinas no sistema, incluindo aplicacoes
realizadas no SMO e atualizacdes de doses
feitas externamente. Entre os imunizantes
disponibilizados, 6.297 trabalhadores ativos
apresentam esquema completo para sarampo,
caxumba e rubéola, e 6.450 possuem trés doses
para hepatite B.

BEM-ESTAR

e

Programa de Seguranca e
Saiide do Trabalhador

Desenvolve agoes educativas, preventivas

e de conscientizagao direcionadas a
funcionarios. As acoes sao focadas na
promocao da satde, vigilancia dos ambientes,
prevencao de doengas ocupacionais e
acidentes de trabalho e protecao da
integridade fisica de trabalhadores,
contribuindo para sua qualidade de vida.

Programa de Reabilitacao
Profissional

Aos trabalhadores afastados por adoecimento
e com restrigoes para retornar ao trabalho na
funcao de origem é proporcionada a atuagao
em fungao compativel com seu estado de
salide. Eles sao acompanhados por uma equipe
multidisciplinar. No SMO, funcionarios
reabilitados também podem receber
acompanhamento individual ou em grupo com
a Psicologia do Trabalho e o Servico Social.

Comissdo Interna de Prevencdo
de Acidentes e de Assédio - Cipa

A Cipa é composta por colaboradores que
atuam em conjunto para promover um
ambiente de cuidado e seguranca. A equipe
dedica-se a identificar e tratar possiveis
riscos, além de fomentar uma cultura de
conscientizagao coletiva sobre a importancia
de praticas seguras no dia a dia.

Entre as acoes realizadas durante o ano, o
Abril Verde foi organizado pela Cipa dentro da
Semana do Bem-estar do Trabalhador,
abordando aspectos da seguranca do
trabalho no dia a dia.

Atividade orienta sobre materiais
misturados com uniformes e roupas que
podem causar acidentes em trabalhadores
da Lavanderia

Orientagoes sobre descarte correto de
materiais e sobre uso de EPI’s

Palhagas da ONG Doutorzinhos usam o
humor para abordar os riscos da distragao
com telas durante deslocamento
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Sustentabilidade economica

16 PAZ, JUSTICAE
INSTITUICOES

EFICAZES

No HCPA, o aspecto financeiro da
sustentabilidade é compreendido
como o pilar que viabiliza a
exceléncia no ensino, na pesquisa

e na assisténcia a satde. A gestao
financeira nao se limita ao equilibrio
de contas, mas foca na eficiéncia
operacional e na responsabilidade
fiscal, garantindo que cada recurso
publico investido retorne a sociedade
na forma de servicos de alta
complexidade e inovagao tecnologica.

Estratégia e governanga de
recursos

As agoes do HCPA neste ambito sao orientadas
pela otimizagao continua dos processos de
custeio e capacidade de captagao de receitas
proprias, bem como pela transparéncia na
aplicagao das verbas federais. A instituicao

busca evidenciar o impacto econémico positivo

de suas politicas transformando repasses
orcamentarios em servicos de valor piblico
tangivel. Isso se traduz em uma gestao de
riscos financeiros robusta e no cumprimento
rigoroso das metas pactuadas, tanto
orcamentarias quanto de contratos com o
gestor municipal de sadde, assegurando a
estabilidade da instituicao frente aos desafios
do setor e as necessidades da sociedade,
reafirmando seu papel fundamental como
suporte seguro e confiavel para a populacao
nos momentos de maior necessidade.

TRABALHO DECENTE 1 0 REDUGAO DAS
E CRESCIMENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO

aif

Direcionadores de desempenho

Para monitorar e reportar a sustentabilidade,
0 HCPA fundamenta-se nos seguintes eixos:

Eficiéncia no uso de recursos:
monitoramento constante da captacao de
receitas proprias, adesao a emendas
parlamentares, com projetos de qualificacao
da infraestrutura tecnologica, e aplicagao de
metodologia para utilizacao das verbas de
capital.

Reducdo de desperdicios: implementacdo de
programas de gestao assistencial que visam
a reducao da média de permanéncia e a taxa
de cancelamentos de cirurgias por causas
hospitalares, o controle rigido de estoques e
a eficiéncia energética.

Impacto econdmico das politicas piiblicas:
avaliacao do retorno social gerado pela
assisténcia a saiide, pela formacdo de
profissionais de saiide e pelo
desenvolvimento de pesquisas para o
avanco do Sistema Unico de Saide (SUS).

1123

|

ULARES \ %

INTERNACAO
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Captacdo de receitas préprias

Para alavancar os resultados, & necessario
envolver maltiplas areas com o objetivo de
promover estratégias de geracdo de receitas,
reduzindo progressivamente a dependéncia
de subvencoes federais. Com isso, o hospital
tem como visao estratégica equilibrar
exceléncia assistencial com racionalidade
econdmica.

No HCPA, o indicador de ampliacao da
captacao de receitas proprias mede a
capacidade que a instituicao tem de expandir
suas receitas proprias para promover a
sustentabilidade financeira.

Na apuracao do indicador, foram segregadas
as receitas contabeis registradas que possuem
origem propria, sendo as principais: receitas
hospitalares referentes ao SUS e a convénios
e particulares, receitas de Ensino
(mensalidades e inscrigdes) e outras receitas,
tais como estacionamento e aluguéis.

Ao longo do exercicio de
2025, o indicador de
ampliagdo da captacao
de receitas proprias
manteve-se
consistentemente acima
das projecoes. O ano foi

encerrado com indice de
12,38%, superando
significativamente a meta
estabelecida de 5%
(que projetava
faturamento de RS
343.320.143,68).

0 montante total acumulado em 2025 atingiu
R$ 385.831154,02, frente aos RS 343.320.143,68
registrados em 2024 como meta. O indicador
engloba diversas fontes de receita, incluindo
faturamento hospitalar (SUS, convénios,
particulares e pesquisa), ensino, Nicleo de
Inovagdo e Transferéncia de Tecnologia (Nitt),
repasses de projetos, estacionamento,
licenciamento do software AGHUse, aluguéis e
receitas provenientes da gestao da folha de
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pagamento (Banco do Brasil). Todas as rubricas
que compdem o indicador atingiram suas metas
individuais no periodo.

0 resultado positivo foi impulsionado,
principalmente, pelo faturamento SUS. Essa
fonte, que representa 73,5% da receita total,
obteve crescimento de 11,5% em 2025 em
relacdo a sua meta prevista, consolidando-se
como fator determinante para o éxito do
indicador.

Receitas realizadas

Origem 2024 2025 Variacdo
Servigos hospitalares SUS 254100.000,00 283.379.054,13 11,52%
Servicos hospitalares 70.043.620,27 76.085.704,42 8,63%
convénios e particulares

Pesquisa 7.740.377,00 10.567.563,60 36,53%
Ensino 2.231.509,42 2.395.617,09 7,35%
Outras receitas 9.204.636,99 13.403.214,78 45,61%

343.320.143,68

385.831.154,02

12,38%
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Capacidade de investimentos

0 ano de 2025 foi marcado, mais uma vez, pelo avanco significativo na capacidade de
investimento, totalizando aporte de R$ 68 milhoes para a modernizagdo e continuidade
operacional. O resultado foi viabilizado pela gestao estratégica, que harmonizou diferentes fontes
de custeio, incluindo recursos proprios/MEC e emendas parlamentares, além de aportes
especificos para projetos estruturantes, como o Centro Integrado de Oncologia (Cionco), que
obteve recurso por meio do Tribunal de Justica do RS, e o Centro Integrado de Tecnologia e
Inovagdo (Citi), que recebeu recurso do edital Finep. Mais do que a simples alocagao de capital,
esses valores refletem o0 avanco na substituicao de ativos depreciados e o investimento robusto
em tecnologia da informacao, fortalecendo a infraestrutura necessaria para sustentar a exceléncia
na assisténcia, no ensino e na pesquisa.

A eficiéncia dos investimentos fundamenta-se na metodologia adotada pelo Grupo de Trabalho de
Investimentos, que utiliza critérios técnicos rigorosos para a priorizacao de gastos. A instituicao
aplica uma analise multifatorial do parque tecnologico, cruzando dados de depreciagao contabil e
historico de manutencao com a criticidade de cada patrimonio para a assisténcia ao paciente.
Esse modelo permite que cada recurso seja aplicado com precisao, garantindo que a renovacao
tecnologica ocorra onde é mais urgente e estrategicamente relevante para a sustentabilidade
institucional.

Investimentos em 2025 Valor investido

Grupo
Recursos proprios e

MEC

RS 35.447.270,00 Assistencial RS 34,4 milhdes

Tecnologia da RS 9,6 milhdes
Informagao

Emenda parlamentar RS 4.248136,80

Cionco (T)/RS) R$ 20.000.000,00 Outros equipamentos RS 3,1 milhdes
Citi (Finep) R$ 8.620.000,00 Infraestrutura RS 3,3 milhdes
RS 68.315.406,80 Obras RS 17,9 milhdes

Entre os itens incorporados,
destacam-se:

1 microscopio cirtrgico oftalmolégico
RS 1,7 milhdo

112 camas de internagdo

RS 1,8 milhdo

15 incubadoras neonatais

R$ 3 milhdes

1 raio-x fixo digital

R$ 800 mil

1tomégrafo de coeréncia optica
R$ 919 mil

Tarcoem C

R$ 853 mil

3 centrifugas para bolsa de sangue
R$ 1,3 milhdo
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No projeto Cionco, para atender
a linha de cuidado do paciente
oncolégico, destacam-se:

1tomagrafo | R$ 2,1 milhées
2 mamagrafos | RS 2,2 milhées
1gama camara | R$ 1,6 milhdo

Modelo do
arco em C

que sera
instalado

—
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INFORMAGOES SOCIETARIAS E GOVERNANGA
CORPORATIVA

DADOS ECONOMICO-FINANCEIROS
COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES
FATORES DE RISCO

COMPOSIGAO E REMUNERAGAO DA
ADMINISTRAGAO

INOVAGOES EM GOVERNANGA CORPORATIVA
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Atividades realizadas

0 HCPA desenvolve suas atividades com base
em trés pilares: assisténcia, ensino e pesquisa.
Para realizar a missao de proporcionar
exceléncia na assisténcia a saide e na
formacao de profissionais, gerar conhecimento
e inovagao, comprometidos com o bem-estar
da sociedade, conta com uma forca de trabalho
de 12,1 mil pessoas, entre funcionarios,
professores, residentes, estudantes,
estagiarios e jovens aprendizes.

Um grupo comprometido em realizar a visao -
ser uma instituicao publica lider em saiide,
gerando valor para a sociedade -, e que tem
como norte seis valores. Sao eles qualidade e
segurangg; sustentabilidade; exceléncia e
eficiéncia; colaboragao agil; integridade e
transparéncia; humanizacao, respeito e
inclusao.

A atuacao da empresa segue a estrutura de
governanca apresentada na secao 3. para
entregar seus servicos a pacientes, estudantes
e pesquisadores. O sistema de hierarquizagao
funcional (figura ao lado) demonstra como os
diferentes setores coordenam suas agoes para
atingir as prioridades estratégicas da
instituicao, demonstradas na pagina seguinte.

Diretor-presidente

Comissao
de Licitagoes

Ndcleo de Inovagao
e Transferéncia de
Tecnologia

Assessoria de
Operagoes
Assistenciais

Gabinete da

Prasidancia Secretaria Geral

Comité de Etica
em Pesquisa

Assessoria de
Planejamento
e Avaliagao

Diretoria de
Enfermagem

Diretoria

Diretoria
Médica Administrativa

C((j):réi: Sr,lgg(:jréa Coordenadoria
Pessoas de Comunicagao

- Diretoria Executiva

Diretoria de
Pesquisa

Coordenadoria
de Tecnologia da
Informacao e
Comunicagao

Coordenadoria
Juridica e de Integridade

Diretoria de
Ensino

Coordenadoria
de Gestao de Riscos

Corporativa
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Plano de Negdcios e
Gestdo Estratégica

Em 2025, o HCPA iniciou um novo ciclo

de planejamento estratégico, baseado

em estudos técnicos, analises de mercado e
tendéncias, visando reafirmar o compromisso
da instituicao com a exceléncia na assisténcia,
no ensino e na pesquisa. E com base no plano
que sao definidas as prioridades estratégicas
da instituicao e os caminhos a serem
percorridos para que elas sejam realizadas.

Buscando aproximar o PNGE do dia a dia das
pessoas que fazem parte da instituicao, sao
promovidas visitas da diretoria as areas, para
abordar as mudangas deste ciclo, e realizados
eventos para apresentacao de resultados.

Confira, ao lado, a representagdo grafica do
PNGE.

0 desempenho dos indicadores e projetos pode
ser visualizado aqui.

JQ HOSPITAL DE
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Qualidade e seguranca
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Integridade e transparéncia \'I
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Humanizagao, respeito e inclusao @
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MAPA
ESTRATEGICO

2025 - 2028

EFICIENCIA
FINANCEIRA E
OPERACIONAL

PROTAGONISMO
E LIDERANCA

GESTAODE o &
PESSOAS E
CULTURA

QUEM SOMOS O QUE BUSCAMOS

NOSSO PROPOSITO NOSSA MISSAO

Vidas fazendo mais pela vida:
cuidando com exceléncia,
educando para o futuro e
transformando realidades.
bem-estar da sociedade.

Proporcionar exceléncia na
assisténcia a satide e na formacao de
profissionais, e gerar conhecimento
e inovagao, comprometidos com o

NOSSA VISAO

Ser uma institui¢ao publica
lider em satide, gerando
valor para a sociedade.

Aprovado em 22 de janeiro de 2025
pela Diretoria Executiva



#
#
#
https://sites.google.com/hcpa.edu.br/pnge2025

52 GOVERNANCA CORPORATIVA

\\\\ @ 1203

A atuagdo concentra-se em quatro prioridades estratégicas, que traduzem a
missao e a visdo em agoes concretas, garantindo que cada esforco
institucional resulte na melhor entrega para a sociedade.

Cuidado centrado no paciente

Colocar o paciente no centro das agoes,

considerando seu contexto, promovendo

uma assisténcia humanizada, eficiente e
baseada em qualidade e seguranca.

Reflete 0 compromisso do HCPA com a
jornada do paciente desde a recepgao
inicial até a conclusao do tratamento e
sua transicao de cuidado. O objetivo é
integrar equipes multidisciplinares, adotar
tecnologias digitais e avancar em
protocolos assistenciais que garantam um
atendimento agil, eficaz e acolhedor.

Eficiencia financeira e
operacional

Assegurar a viabilidade financeira e a
eficiéncia operacional equilibrando a
exceléncia assistencial com a gestao
responsavel de recursos. Inclui a
diversificacao de fontes de receita, a busca
por parcerias estratégicas e a otimizacao do
uso de infraestrutura e insumos.

A sustentabilidade é essencial para garantir
a continuidade da missao piblica do
hospital e sua capacidade de atender as
demandas crescentes.

Protagonismo e lideranca

Consolidar o HCPA como lider em
assisténcia, ensino e pesquisa, sendo
reconhecido nacional e internacionalmente
pela inovagao, alta performance e pelo
impacto social.

Essa prioridade busca alavancar o potencial
do hospital como referéncia em saide,
investindo em tecnologia de ponta,
pesquisa aplicada e capacitacao de
exceléncia. Além disso, envolve fortalecer a
marca HCPA e aumentar a percepgao de
valor pela sociedade.

Gestao de pessoas e cultura

Fortalecer o HCPA como um ambiente de
trabalho colaborativo, inovador e de alta
performance, onde os profissionais sao
valorizados, engajados e preparados para
os desafios futuros.

Essa estratégia visa priorizar a gestao de
pessoas, promovendo desenvolvimento
continuo, reconhecimento e
pertencimento ao mesmo tempo em que
fomenta uma cultura organizacional
alinhada aos valores e proposito do
hospital.


#
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Os valores institucionais
ganharam um novo olhar.
Durante a estruturagdo do
planejamento para o periodo
2025-2028, foi analisado
profundamente o que define o
HCPA como instituicdo e o
caminho que se quer seguir. O
resultado é uma abordagem
construida para gerar mais
clareza, permitindo que os
valores sejam, de fato, faceis de
entender, praticar e vivenciar em
cada jornada de cuidado e
ensino no hospital.

&

QUALIDADE E SEGURANCA

Compromete-se com praticas e
valores que garantem o melhor
cuidado, fortalecendo a cultura de
seguranca, minimizando riscos e
potencializando resultados
positivos.

COLABORACAO AGIL

Prioriza a comunicagao continua, a
flexibilidade e a adaptacao,
promovendo um trabalho integrado,
colaborativo e eficiente, com visao
sistémica para a entrega de valor.

O

SUSTENTABILIDADE

Compromete-se com a gestao
responsavel dos recursos, com foco
na sustentabilidade ambiental e na
viabilidade financeira, por meio da

inovacao e da ampliacao de receitas,
para um futuro prospero e resiliente.

Jo

INTEGRIDADE E TRANSPARENCIA

Cultiva uma cultura organizacional ética
e confiavel, baseada na integridade,
responsabilidade e clareza na
comunicagao, priorizando a
transparéncia nas agoes e na tomada
de decisoes da instituicao.

\\\ @ 1203

O,

A

EXCELENCIA E EFICIENCIA

Busca a exceléncia na entrega de
resultados, com aprimoramento
continuo e otimizagao de recursos,
para ser um hospital de referéncia,
especialmente em alta complexidade.

HUMANIZACAO, RESPEITO E
INCLUSAO

Coloca as pessoas no centro da
atuacao, com acolhimento, empatia
e equidade em cada interacao,
promovendo um ambiente justo,
acessivel e inclusivo para todos.


#
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Estrutura de governanca

Este modelo representa como os diversos atores se organizam, interagem e procedem
para influenciar e monitorar a direcdo estratégica do HCPA no cumprimento da missao,
na realizacdo da visao e na promogado dos valores institucionais. Veja como as
instdncias de gestdo estdo representadas e suas respectivas atribuicoes.

1) Orgio com poderes para deliberar sobre

0s negocios da instituicao. Possui competéncia
para alterar o capital social e o estatuto da
empresa, bem como para eleger seus
conselheiros. E composta pela Unido, nica
acionista do HCPA.

2) Orgdo que visa auxiliar a Unido na verificacao
da conformidade do processo de indicacao e de
avaliacao dos administradores e conselheiros
fiscais.

3) Orgao colegiado de deliberacao estratégica
e controle da gestao.

4) Orgao permanente de fiscalizacao, de
atuacado colegiada e individual.

5) Canal de comunicagdo que representa o
usuario na instituicao.

6) Orgdo de controle interno que auxilia o
governo federal e o Conselho de Administragao
(CA) no controle da gestdo, visando a melhoria
dos processos de controles internos, qualidade
e seguranca das informacgoes e ativos, por meio

de avaliagoes baseadas em risco e
consultorias envolvendo temas estratégicos.

7) Orgao de suporte ao CA no que se refere
ao exercicio de suas fungoes de auditoria
e de fiscalizacao sobre a qualidade das
demonstragoes contabeis e a efetividade
dos controles internos e das auditorias
interna e independente.

8) Pessoa que dirige, supervisiona, coordena
e controla as politicas e atividades de
assisténcia, ensino, pesquisa, inovagao e
administracao. Representa juridicamente o
HCPA.

9) Orgao executivo de administracdo e
representacao que assegura o funcionamento
regular do HCPA, em conformidade com o CA.

10) Orgao responsavel por promover o
ambiente de gestao de riscos e compliance
(conformidade), garantindo a manutencao
de controles capazes de mitigar os riscos em
niveis aceitaveis, bem como levar a cultura
de integridade a toda a instituicao.

9

Comité de Pessoas,

Elegibilidade, Sucessao @]}

e Remuneracao

Ouvidoria 5

1
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Assembleia Geral

Conselho de
Administragao (CA)

3

4 Conselho Fiscal (CF)

Coordenadoria de
6 Gestao de Auditoria
Interna (CGaudi)

Comité de Auditoria

8
. . . Diretor-Presidente
Diretoria Executiva

(DE)

Diretoria
Administrativa
(DA)

7 (Coaud)
Diretoria de Diretoria de c q Diretoria de
Enfermagem Ensino Mgél}i;o(rll)?\n) Pesquisa
(Denf) (Dens) (Dipe)
10
Coordenadoria

de Gestao de Riscos e de
Integridade Corporativa (CGric)

Acesse aqui as atas das reuniées periddicas das instdncias de gestdo
disponiveis no site do HCPA.
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O Governo Federal adota o modelo das trés linhas, que também é a base da governanga do HCPA,

no qual suas estruturas e seus processos permitem a prestacdo de contas, a tomada de decisées

para atingir os objetivos e a avaliag¢do do processo.

ORGAOS DE GOVERNANCA — Diretoria Executiva (DE) e Conselho de Administracdo (CA)

Prestacao de contas aos stakeholders (os piiblicos de relacionamento do hospital)
pela supervisao organizacional

PAPEIS: integridade, lideranca e transparéncia

GESTAO

e . . . AUDITORIA INTERNA
Acoes (incluindo gerenciamento de riscos)

Avaliagao independente

para atingir objetivos

Gestores CGaudi
E a o PAPEIS DA 22 LINHA: P
B S LIRS : ) PAPEIS DA 32 LINHA:
Provisao de Expertise, apoio, o e
produtos/servicos aos monitoramento e Avaliacdo e assessoria independentes
clientes: gerenciamento questionamento sobre e objetivas sobre questoes relativas
ag - temas relacionados a ao atingimento dos objetivos
€ riscos riscos

A terceira linha presta contas ao CA, em sintonia com as demais linhas e com a DE.

Adaptado de: Instituto dos Auditores Internos do Brasil

OYIVITVAY 30 SONYILX SIH0AVISIU

A aplicagdo do modelo das trés
linhas apoia agoes de melhoria
da governanca, como:

e treinamento e metodologia de avaliagao
dos administradores;

ampliacao da transparéncia por meio da
divulgacao periodica de relatorios da
Ouvidoria, Unidade Correicional e Auditoria
Interna;

integracao das trés linhas para tratamento
de assuntos estratégicos e institucionais;

revisao dos objetivos estratégicos e
acompanhamento das métricas do PNGE;

assessoramento aos gestores, com
base na analise dos riscos estratégicos, e
avaliacao do ambiente de controles internos;

evolucao da estrutura de protecao a
privacidade e aos dados pessoais; e

aprimoramento da comunicagao e do fluxo
de atividades de comando entre os
diferentes niveis de governanga do hospital.
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Receita da Lei Or¢camentdria Anual (LOA)

Refere-se as receitas diretamente arrecadadas, provenientes de servicos

prestados e outras fontes diversas. A receita gerada pela prestacdo de servicos SERVICOS HOSPITALARES RECEITAS DIVERSAS RECEITA TOTAL LOA
ao SUS esta incluida no orcamento do Ministério da Satde. (em RS mil) (em R mil) (em R mil)
Total da arrecadag¢ao em 2025 Receitas de convenios e 121.705

particulares
R$ 13918 mllhoes Na elaboracao da LOA, a receita de servicos

para planos de salide e atendimentos

As receitas diretamente arrecadadas pela particulares foi estimada em R$ 6,55 milhdes 78.600
instituicao, provenientes da prestacao de mensais. Ao encerramento do exercicio,
servicos e de outras fontes diversas, verificou-se uma frustracao de receita de
totalizaram R$ 139,8 milhdes em 2025. Esse 2,8% (R$ 2,2 milhdes) em relacdo & meta de 43.105 ST
montante representa 114,84% do valor estimado  producao hospitalar. Contudo, esse desvio foi -
na LOA, resultando em um excesso de neutralizado pelo excesso de arrecadagio no -2.207
arrecadagdo de R$ 18,1 milhdes (14,84%) em grupo de outras receitas diretamente
relagao a previsao inicial. arrecadadas.
Estimado ® Realizado ® Resultado

0 desempenho positivo foi impulsionado,
sobretudo, pelo aporte de RS 20 milhdes
destinado a implantacao do Centro Integrado

o e Desempenho das receitas diversas
de Oncologia (Cionco), via convénio com o

Tribunal de Justicao do Rio Grande do Sul A arrecadacdo de receitas diversas registrou superavit de R$ 20,3 milhdes em relagao a meta
(T)-RS) e a Secretaria Estadual de Sadde. reprogramada (atingimento de 122,22%). Tal evolugdo decorre de um mix de ingressos: recursos
Somaram-se a esse resultado as receitas estruturantes, receitas de operagao e ganhos financeiros e extraordinarios.

proprias advindas de servigos administrativos,
ensino e pesquisa, aluguéis, cessao da folha de
pagamento e restituicoes de exercicios
anteriores.


#
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Origem dos recursos (receitas)
Subvencoes em fontes do Tesouro Nacional

81,11%

Referem-se a recursos destinados ao pagamento de despesas obrigatorias, como pessoal e
sentencas judiciais, além de despesas discricionarias, que incluem custeio, investimentos em
capital e execucao de projetos estratégicos. Nesse contexto, destacam-se iniciativas voltadas ao
suporte operacional e a realizagao de projetos estruturantes, como ampliacao da infraestrutura
fisica e modernizacao tecnologica de maquinas e equipamentos, fundamentais para a eficiéncia e
sustentabilidade dos servicos prestados.

Quanto ao comportamento desse grupo de despesas ao longo do triénio 2023-2025, observa-se
uma reducao gradual de sua participacao relativa, com maior evidéncia no exercicio de 2024. Em
2023, essas despesas corresponderam a 83,47% do total, ao passo que, em 2024, passaram a
representar 81,86%. Esse movimento evidencia uma gestao orcamentaria equilibrada, voltada a
priorizacao das despesas obrigatorias e estratégicas, assegurando a continuidade das operagoes
essenciais e a execucao de projetos estruturantes, sem alteracoes relevantes na estrutura
orcamentaria.

18,89%

As receitas diretamente arrecadadas originam-se da prestagao de servigos de assisténcia

a satde (incluindo o faturamento junto ao SUS), ensino e pesquisa ofertados a populacao. Também
incluem receitas provenientes da locagao de espacos fisicos do hospital e da execucao de servicos
administrativos. Esses recursos evidenciam a capacidade institucional de gerar receitas proprias,
tanto por meio das atividades-fim quanto de iniciativas complementares.

Receitas diretamente arrecadadas

No que se refere a participacao dessas receitas no total arrecadado, observa-se crescimento ao
longo do triénio analisado, com maior destaque no exercicio de 2025. Em 2023, as receitas proprias
corresponderam a 16,52% da receita total, ampliando sua participagao para 18,14% em 2024. Esse
comportamento evidencia o fortalecimento do papel estratégico das receitas diretamente
arrecadadas na composi¢ao orgamentaria, bem como sua contribui¢ao para a sustentabilidade
financeira da instituicao.

SUBVENGAO
PARA PESSOAL

(em milhées)

SUBVENCAO
PARA CAPITAL

(em milhdes)

SUBVENGAO
PARA CUSTEIO

(em milhdes)

RECEITA PROPRIA -
LOA e SUS

(em milhdes)

TOTAL DAS
ORIGENS

(em milhdes)

2023
2024
2025

2023
2024
2025

2023
2024
2025

2023
2024
2025

2023
2024
2025

\\\\ @ 1203

RS 1.460
RS 1.622
RS 1.781

+9,78%

RS 17
RS 20

+66,62%

RS 196
RS 181

+6,87%

RS 331
RS 404

+15,69%

RS 2.005
RS 2.227

+11,13%
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Alocacao dos recursos (despesas)

Despesas por grupos

As despesas por grupos contemplam os
valores liquidados e inscritos em restos a
pagar ndo processados no encerramento
de cada ano do triénio 2023-2025. Essas
despesas estao organizadas conforme a
alocacao para o pagamento de pessoal

e precatorios, despesas de capital
(investimentos), custeio e programas

de bolsas.

As variagoes observadas no total dos
créditos alocados para despesas obrigatorias
e discricionarias (custeio e capital) ao longo
do triénio estao diretamente atreladas aos
recursos financeiros recebidos. Esses
recursos incluem subvencoes do Tesouro
Nacional, receitas originarias da produgao

de servigos e captagoes especificas
provenientes de convénios e Termos de
Execucdo Descentralizada (TED) realizados
pelo HCPA. Essa dinamica reflete a
dependéncia institucional de fontes externas
e a eficiéncia na utilizacao das receitas
proprias.

2023 RS 1.520
2024 RS 1.698

PESSOAL E PRECATORIOS (em milhdes)

+10,87%

2023 RS 368
2024 RS 370

2025 +16,30%

DESPESAS DE CUSTEIO (em milhdes)

2023 RS 1.989
2024 RS 2.179

TOTAL DAS ALOCAGOES (em milhes)

\\\\ @ 1203

— DESPESAS DE CAPITAL (em milhées) —

2023 RS 23
2024 RS 36

+91,08%

— PROGRAMAS DE BOLSAS (em milhdes) —

2023 RS 79
2024 RS 75

+0,05%

2025 +12,74%


#
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Resultado do exercicio

A aplicagao integral dos recursos financeiros é
um dos pilares da sustentabilidade econdmica
e financeira buscada pelo HCPA. Para tanto, o
hospital desenvolve acoes internas voltadas
ao acompanhamento e controle dos limites
orcamentarios, bem como a execucao das
receitas e despesas programadas para cada
exercicio.

No orcamento de 2025, os principais desafios
estiveram relacionados a necessidade de
ampliar as fontes de receitas ou captar novos
financiamentos, visando manter os niveis de
producao de servigos ofertados a populagao.
Nesse contexto, o resultado do exercicio reflete
um superavit financeiro em fontes proprias,
decorrente da arrecadagao superior ao teto do
limite orcamentario liberado para o exercicio.

Do montante total, o valor de R$ 18] milhdes
sera destinado a solicitagao de crédito
suplementar, que sera incorporado ao limite
orcamentario autorizado na Lei Orcamentaria
de 2026.

0 superavit apurado resulta da
compatibilizacao entre as receitas arrecadadas
e a execugao orcamentaria do exercicio. A
cobertura das despesas operacionais -
incluindo compras de insumos, materiais
médico-hospitalares e pagamentos a
prestadores de servicos - foi realizada dentro
dos limites orcamentarios disponiveis,
mediante acompanhamento continuo da
execucao financeira e ajustes na programagao
de gastos.

No grupo de despesas obrigatorias de pessoal,
foi registrado saldo positivo de RS 986 mil,
decorrente principalmente da manutencao

em caixa para pagamento de beneficios, com
vencimentos previstos para o inicio do exercicio
seguinte. Esse saldo sera objeto de troca por
cota financeira do exercicio de 2026.

RESULTADO OR(;AMENTARIO
(em milhées)

\\\ @ 1203

RS 48,6

RS 19,1

2024 2025
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Desafios e perspectivas

Os principais desafios para a gestao
orgamentaria e financeira estao relacionados a
necessidade de ampliar as fontes de receita e
captar novos mecanismos de financiamento
para garantir a manutencao do volume de
servigos ofertados a populagao. Nesse sentido,
a principal dificuldade esta na disparidade
entre o teto fisico e financeiro do contrato
com o gestor local do SUS, os valores definidos
nas tabelas de precos para o faturamento da
producao dos servigos prestados e a evolugao
dos custos praticados pelos fornecedores de
insumos e servigos essenciais ao
funcionamento do hospital.

No que compete as instituicoes dependentes
de recursos do Tesouro Nacional, o
crescimento das despesas sem a
correspondente elevacao das receitas proprias
intensifica a necessidade de obtencao de
subvengoes governamentais. Além disso, o
ministério ao qual a institui¢ao esta vinculada
encontra-se condicionado a disponibilidade
do teto orgamentario que lhe é destinado, o
que limita a capacidade de recomposicao
financeira frente ao aumento dos custos
operacionais.

Diante disso, os principais
desafios sao:

e Alinsuficiéncia de crédito orcamentario
consignado na Lei Orcamentaria Anual (LOA)
do exercicio de 2026 para atendimento das
necessidades projetadas na Proposta de Lei
Orcamentaria Anual (PLOA), conforme
aprovacao pelo Conselho de Administragao
do hospital. Tais necessidades compreendem
despesas de custeio, manutencao e reposicao
do ativo imobilizado, além da manutencao do
quadro de profissionais de salde
indispensaveis a continuidade das atividades
assistenciais.

A auséncia de atualizagao dos valores da
tabela de remuneracao dos servicos
prestados ao Sistema Unico de Saude (SUS)
impoe a necessidade recorrente de aportes
complementares de recursos oriundos do
Tesouro Nacional para viabilizar o custeio
das operacoes hospitalares, evidenciando
a inadequacao do modelo atual de
financiamento frente a estrutura de

custos da instituicao.

As restricoes normativas que limitam a
inclusao do HCPA na matriz de financiamento
do Programa Nacional de Reestruturagao

dos Hospitais Universitarios Federais (Rehuf),
o0 que dificulta o acesso a recursos adicionais
destinados ao fortalecimento das atividades

de assisténcia e ensino.

A reduzida expectativa de ampliagao da
arrecadacao propria, decorrente da produgao
de servicos destinados a usuarios de planos
de salde com participacao relevante no
hospital, tais como o Instituto de Previdéncia
do Estado do Rio Grande do Sul (IPE)

e a Unimed. Tal limitacao decorre,
principalmente, da restrita disponibilidade
de leitos para esse publico, em razao da
necessidade de priorizagao do atendimento
aos usuarios do SUS, conforme as diretrizes
assistenciais vigentes.

A necessidade de adequagao da
infraestrutura fisica, tecnologica e
organizacional, bem como do
dimensionamento e qualificacao das equipes
assistenciais e administrativas, para viabilizar
a oferta de novos servicos destinados a
pacientes particulares e usuarios de planos
de saide privados, em condigoes de
competitividade com os servicos
disponibilizados por hospitais privados.
Ainexisténcia desses investimentos limita

a diversificacao das fontes de receita propria
e a ampliagao da arrecadagao institucional.

AN e e

e 0 hospital tem realizado esfor¢os na
captacao de recursos provenientes de
emendas parlamentares destinadas a
realizagao de investimentos; entretanto, até
0 momento, esses aportes tém se mostrado
limitados. Paralelamente, a instituicao tem
submetido projetos a agéncias de fomento,
como a Financiadora de Estudos e Projetos
(Finep), com vistas a obtencdo de recursos
para investimentos estratégicos. Diante desse
contexto, pretende-se intensificar e ampliar,
no exercicio de 2026, a articulacao
institucional para a captacao dessas
fontes de financiamento, como estratégia
complementar voltada a viabilizagao de
investimentos prioritarios e a mitigacao das
restricoes orcamentarias enfrentadas.

No que se refere aos investimentos
estruturantes, a dependéncia de subvengées
financeiras provenientes do Tesouro Nacional
para a execucao das agoes previstas no Plano
Plurianual de Investimentos encontra-se
condicionada ao limite de despesas
estabelecido na LOA. Tal limitacao decorre
do teto orcamentario anual atribuido ao
Ministério da Educagdo (MEC), no ambito

do qual se insere o hospital, restringindo a
capacidade de execucao dos investimentos
necessarios a modernizagao e a expansao da
capacidade operacional da instituicao.
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Custos e despesas

86,08%

CUSTOS
Conformidade legal 1 3 92(y

L . o Portaria da Secretaria do Tesouro Nacional ! o
A viabilidade economica do 1571201 DESPESAS
HCPA é avaliada a partir do Dispde sobre a criagio do Sistema de Custos
levantamento das despesas - do Governo Federal.
valores gastos com bens e e Lei complementar 101/2000, artigo 50
servicos relativos a Além de obedecer as demais normas de
manuteng&o da atividade da contabilidade piblica, a escrituragao das

_ed ¢ contas plblicas observa o paragrafo 3, que
empresa - e dos cusios, que diz: “a administragdo pablica mantera

s@o ?5 gastos com benﬁ e sistema de custos que permita a avaliagao e
Servigos para a produgao de o0 acompanhamento da gestao orcamentaria,
outros bens e servigos. financeira e patrimonial”.

-
o

SIEMENS .
Healthineers " |
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Balango patrimonial

ATIVO

CIRCULANTE

NAO
CIRCULANTE

(Todas as informagées em RS mil)
Caixa e equivalente de caixa

Créditos a receber a curto prazo

- Faturas e duplicatas a receber

- Crédito de fornecimento de servigos
- Adiantamentos a pessoal

- Demais contas a receber

Estoques

- Estoques de materiais de consumo
- Importacao em andamento

Despesas pagas antecipadamente

SUBTOTAL

Realizavel a longo prazo
- Depositos judiciais
Imobilizado

Intangivel

SUBTOTAL

TOTAL DO ATIVO

2024

237.037

178
58.212
21.859

3.321

27.996
3164

990

352.757

1.609
951.002
1.631
954.242

1.306.999

2025

276.492

155
76.875
26.951

693

30150
1.264

1.035

413.615

1.733
961.814
1.391
964.938

1.378.553

PASSIVO

CIRCULANTE

NAO
CIRCULANTE

PATRIMONIO
LiQuUIDO

A\

(Todas as informagdes em RS mil)

Fornecedores
Obrigacoes tributarias e sociais
Obrigacoes com pessoal

Contingéncias passivas e provisoes com
despesas de pessoal

Outras obrigacoes

SUBTOTAL

Exigivel a longo prazo

- Subvencgoes e doagdes para investimentos
- Contingéncias passivas

SUBTOTAL

Capital realizado
Adiantamento para futuro aumento de capital
Ajuste de avaliacao patrimonial

Prejuizos acumulados

SUBTOTAL

TOTAL DO PASSIVO

2024

26.971

98.722
92.826

248.879

12.812
480.210

23.812
792.402

816.214

1.284.791
8.813
(20113)
(1.262.916)

10.575

1.306.999

()

2025

33.929

107.937
103.873

275.958

11.320
533.017

47.049
854.348

901.397

1.293.468
24.316
(20.893)
(1.352.752)

(55.861)

1.378.553


#
#
#
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Demonstracgdo de
resultado do exercicio

Exercicio encerrado em 31/12/2025

0 resultado de 2025 compoe-se de registros
contabeis de provisoes trabalhistas e
provisoes para contingéncias judiciais, todas
estas apresentadas em nossas demonstragoes
contabeis, que podem ser conferidas no site
do hospital (aqui).

(Todas as informagées em RS mil)

Receita operacional bruta

- Servigos prestados
Deducdes da receita bruta

- PIS sobre faturamento

- Cofins sobre faturamento
Receita operacional liquida
Custos dos servigos
Resultado operacional bruto
Despesas operacionais

- Despesas administrativas

- Provisdo para contingéncias

Outras receitas e despesas
- Receitas

- Despesas

- Resultado com baixa de bens imobilizados

Prejuizo antes do resultado financeiro

Resultado financeiro
- Despesas financeiras
- Receitas financeiras

Resultado antes das subvencées governamentais

- Subvengoes do Tesouro Nacional

- Repasses para subvencoes e doagoes governamentais

- Reversoes e repasses concedidos

Resultado liquido do exercicio

2024

379.338
379.338
(4.505)
(802)
(3.703)
374.833
(1.877.463)
(1.502.630)
(315.453)
(313.281)
(2172)

36.194

46.275

(9.606)
(475)

(1.781.889)
4.292
(643)
4,935

(1.777.597)
1.819.242
(32.093)

10.600

20.152

\\\ @ 1203

2025

382.618
382.618
(3.356)
(598)
(2.758)
379.262
(2.078.366)
(1.699.104)
(397.938)
(335.992)
(61.946)

21.544
30.442
(7.092)
(1.806)

(2.075.498)
6.709

(3.641)
10.350
(2.068.789)
2.026.526
(58.684)
10.331

(90.616)


#
#
#
https://www.hcpa.edu.br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas
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Comentarios dos
administradores

Como um centro de exceléncia em ensino
e pesquisa, o HCPA é referéncia em
atendimento hospitalar de alta
complexidade, exercendo papel
fundamental na rede e na implementagao
das politicas piblicas do SUS no estado
do Rio Grande do Sul.

A sustentabilidade financeira permanece
sendo um dos grandes desafios da
gestao, visto que a operagao de salide
concentra a maior parte da estrutura e
capacidade produtiva, superando 80%
dos custos operacionais.

Esse segmento de atuacao é afetado
pelas necessidades crescentes da
populagao e pelo constante incremento
de novas tecnologias, fenomeno
esperado em um hospital universitario
vocacionado para atendimentos de casos
mais complexos e aberto para procura
espontanea em casos de urgéncia e
emergéncia.

Visando mitigar a disparidade entre custo
assistencial e financiamento, manter os
servigos prestados e, ainda, avancar na
implementacao do Plano de Expansao e na
atualizagao do parque tecnologico, a Diretoria
Executiva foca em agoes de ampliacao de
recursos de custeio e de capital.

Nesse sentido, o HCPA vem ampliando o
portfolio de negdcios e a diversificacao de
receitas, com énfase nas areas de ensino e
pesquisa, além de buscar o aprimoramento
continuo de processos com foco na eficiéncia
operacional.

Oportunidades importantes alcangadas em
anos anteriores permanecerao como metas
para 2026:

\\\ @ 1203

e busca por emendas parlamentares; e insercao em politicas piblicas, a exemplo do

e parcerias estratégicas com ministérios, Programa Mais Acesso a Especialistas (Pmae);

Tribunal de Justica do RS e outros 6rgaos
governamentais;

e e captacao de editais de financiamento em
pesquisa e desenvolvimento, entre outras
iniciativas.

e apresentacao de projeto para insercao no
Plano de Aceleragao do Crescimento (PAC);



#
#
#
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Fatores de risco

No desenvolvimento do
Plano de Negocios e Gestao
Estratégica (PNGE) para o
periodo de 2025 a 2028, a
Administracao identificou os
principais fatores de riscos
que podem afetar o alcance
dos objetivos propostos pelo
hospital.

A seguir sao apresentados
0s fatores de risco,
considerando suas origens,
sua consequencia e seu
impacto nas atividades.

Origem (devido a)

Restricao orcamentaria

Elevada demanda da rede de
assisténcia a salide

Reforma tributaria e demais
mudancas regulatorias

Eventos climaticos e
instabilidades geopoliticas

Consequéncia (podera ocorrer)

Insuficiéncia de recursos
para custeio e investimento

Superlotacgao e atendimento
acima da capacidade

Desafios operacionais
e financeiros

Aumento expressivo de
demanda de forma repentina
e dificuldades na manutencao

da cadeia de suprimentos

\\\\ @ 1203

Impacto (resultando em)

Dificuldade na manutencao das rotinas
hospitalares e impossibilidade de
atualizacao da infraestrutura

Desgaste da forca de trabalho, pressao nos
processos de atendimento e auséncia de
remuneragao acima do contratado

Perda de competitividade e impacto nos
processos estratégicos pela complexidade
das exigéncias de atendimento

Prejuizo nas atividades institucionais
e nas entregas a populagao


#
#
#
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Composi¢do da administrac¢do

De acordo com o Estatuto Social da instituicao, A Diretoria Executiva & composta pelo -
0 HCPA tem como 6rgaos de administracao diretor-presidente e cinco diretores
o0 Conselho de Administracao e a Diretoria executivos, conforme segue: diretor
Executiva. Sdo orgaos estatutarios o Conselho médico, diretor administrativo, diretor de
Fiscal, o Comité de Auditoria e o Comité de Enfermagem, diretor de Ensino e diretor de
Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Pesquisa. O diretor-presidente € indicado
Remuneragao. pelo reitor da Universidade Federal do
Rio Grande do Sul (UFRGS) e eleito pelo i
0 Conselho de Administracao é formado Conselho de Administracao.
por dois representantes do Ministério da
Educacao, um representante do Ministério A administracao atual assumiu em 2 de -
da Sadde, um representante do Ministério da julho de 2024 para o periodo de dois anos
Fazenda, um representante do Ministério da de gestao, podendo ser reconduzida por Membros da Diretoria Executiva (a partir da esquerda): Brasil Silva Neto
Gestao e da Inovagao em Servigos Publicos, outros dois anos. (diretor-presidente), Ana Paula Coutinho (administrativa), Ursula da Silveira
dois representantes da Reitoria da UFRGS, Matte (Pesquisa), Luis Eduardo Paim Rohde (médico), Eneida Rejane Rabelo da
um representante da Faculdade de Medicina da Silva (Enfermagem) e Luciana Paula Cadore Stefani (Ensino)

UFRGS, um representante da Escola de
Enfermagem da UFRGS, o diretor-presidente
do HCPA e um representante dos empregados.

0s sels membros estio descritos nesta pigina. Acesse aqui curriculos e agendas dos dirigentes


#
#
#
https://www.hcpa.edu.br/institucional/curriculos
https://www.hcpa.edu.br/institucional/agenda-de-autoridades
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Dirigentes
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Representantes do Ministério da Educagdo
Angelo Vinicius Alves do Nascimento Azevedo
Roda - a partir de 18/10/2024

Leonardo Osvaldo Barchini Rosa - a partir de
24/2/2025 (assumiu cargo vago desde 3/6/2024)

Representante do Ministério da Saiide
Felipe Proenco de Oliveira - a partir de
21/7/2025 (em substituicao a Nilton Pereira
Jnior, que renunciou em 12/7/2025)

Representante do Ministério da Fazenda
Juliana Maria de Almeida Barros - a partir de
22/9/2023

Representante do Ministério da Gestao e da
Inovagdo em Servigos Publicos

Mariana Brito - a partir de 21/7/2025 (em
substituicao a Marcio Tavares dos Santos, que
renunciou em 15/7/2025)

Representantes da Reitoria da UFRGS
Danilo Knijnik - a partir de 18/10/2024
Marilia Borges Hackmann - a partir de
18/10/2024

Representante da Faculdade de Medicina da
UFRGS

Liicia Maria Kliemann (presidente do Conselho)
- a partir de 18/10/2024

Representante da Escola de Enfermagem da
UFRGS

Virginia Leismann Moretto - a partir de
26/5/2025 (em substituicdo a Ana Maria Muller
de Magalhaes, que renunciou em 19/5/2025)

Diretor-presidente do HCPA
Brasil Silva Neto - a partir de 18/10/2024

Representante dos empregados do HCPA
Andreé Tiago da Luz Tartas - a partir de
18/10/2024

Periodo de Gestdo Unificado de 18/10/2024 a
17/10/2026.

COMITE DE AUDITORIA

Fernando Nascimento Zatta (presidente)
Luiz José Nogueira Lima

CONSELHO FISCAL

Representantes do Ministério da Educacdo
Ana Gardennya Linard Sirio Oliveira - Titular
- a partir de 18/10/2024

Samuel Martins Feliciano - Suplente -

a partir de 3/7/2024

Gregorio Durlo Grisa - Titular - a partir de
28/4/2025

Suplente - cargo vago desde 8/12/2022

Representante do Ministério da Fazenda
Hilton Ferreira dos Santos - Titular e
presidente do conselho - a partir de
3/7/2024

Mathias Lenz Neto - Suplente - a partir de
3/7/2024

COMITE DE PESSOAS,
ELEGIBILIDADE, SUCESSAO
E REMUNERACAO

Danilo Knijnik (presidente)

Luiz José Nogueira Lima

Virginia Leismann Moretto - a partir de
23/5/2025 (em substituicdo a Ana Maria Muller
de Magalhaes, que renunciou em 19/5/2025)

® 123

DIRETORIA EXECUTIVA

Periodo de Gestdo Unificado de 2/7/2024 a
19/7/2026

Diretor-presidente

Brasil Silva Neto

Diretor Médico
Luis Eduardo Paim Rohde

Diretora Administrativa
Ana Paula Coutinho

Diretora de Enfermagem
Eneida Rejane Rabelo da Silva

Diretora de Ensino
Luciana Paula Cadore Stefani

Diretora de Pesquisa
Ursula da Silveira Matte


#
#
#
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Remuneragdo da administrag¢do

A politica de remuneracao dos diretores e
membros dos demais orgaos estatutarios,
conforme previsto na Lei 13.303/2016 e

no Estatuto Social da Instituicao, & de
competéncia da Assembleia Geral -
composta pela Unido, (inica acionista do
HCPA. A revisao da remuneragao ocorre
anualmente, seguindo o que é preconizado
pela Secretaria de Coordenacao e
Governanca das Empresas Estatais (Sest)
do Ministério da Gestao e da Inovagao em
Servigos Piblicos.

0 programa de remuneragao variavel dos
membros da Diretoria Executiva atende ao
que é definido no §52 do artigo 37 do
Decreto 8.945, de 27 de dezembro de 2016,
e as diretrizes da Sest. O programa é
composto por indicadores das dimensoes
Economico-Financeira, Politicas Pablicas e
Governanca Corporativa. Na dimensao de

Politicas Piblicas, os indicadores e as metas

estao explicitados a seguir:

\\\\ @ 1203

Indicador Resultado  Meta Umdaqe i
medida
Cancelamento de cirurgias por causas - 710 %
hospitalares
Consultas por teleambulatorio + 42500  Quantidade
Qualidade da preceptoria da residéncia ~ + 95,20 %
médica e multiprofissional
Incidéncia de quedas de pacientes - 1,55 %
internados
Experiéncia do paciente + 90 %
A remuneracdao dos membros dos Do RS 3713817
orgaos estatutarios e, quando
i . N Conselho de RS 402330
aplicavel, dos demais comites de Administracio 023,
assessoramento, é fixada )
. Conselho Fiscal RS 4.023,30
anualmente em Assembleia Geral,
nos termos da legislacdo vigente, Comité de Auditoria  R$ 4.02330

sendo vedado o pagamento de
qualquer forma de remuneracao

nao prevista em Assembleia Geral.

Valores vigentes a partir de abril de 2025,
conforme aprovagdo em Assembleia Geral
Ordindria n® 40 de 17/4/2025.


#
#
#
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Hospital é tinica empresa federal da drea da
satde a atingir exceléncia no IG-Sest

0 Clinicas foi a empresa piblica federal mais

bem avaliada no setor de saide do pais e a
(inica da area que alcancou o nivel de
exceléncia no Indicador de Governanca e
Politicas Piblicas (IG-Sest) da Secretaria de
Coordenagao e Governanga das Empresas
Estatais. Integram o indice 48 estatais
brasileiras.

IGOSest

A'instituicao atingiu a exceléncia nas
dimensdes Governanga Corporativa (93%),
Politicas Piblicas (100%) e Boas Praticas e
Inovagao (82%). A escala de avaliagdo é
formada pelos niveis inicial, basico,
intermediario, avancado e exceléncia.

0 indicador busca estimular praticas
modernas de governanga corporativa,
promover o alinhamento das estatais as
politicas publicas nacionais e incentivar a
inovacao e o compartilhamento de boas
iniciativas.

\\\\ @ 1203

Sion
st {w;,'
&y “,

HCPA é tinico Centro Médico Académico
com acreditacdo internacional

% oy

0 Clinicas passou por nova avaliagao da Joint Commission International (JCI) e obteve, pela quarta
vez, o selo de Acreditacao Internacional, mantendo-se como o nico Centro Médico Académico do
pais com essa qualificagao. A adesdo a avaliagao é voluntaria e envolve meses de dedicagao das
equipes para ajustar as praticas e os processos aos padroes da JCl. Na avaliagao, foram revisados
mais de 1.300 itens, que abrangem desde cuidados com o paciente até a gestao administrativa
nas areas de assisténcia, ensino e pesquisa. A auditoria presencial ocorreu em outubro. O selo
recebido tem validade de trés anos.

Clinicas é reconhecido como o melhor
hospital piiblico da América Latina

0 Hospital de Clinicas foi classificado
como o melhor hospital piblico da
Ameérica Latina, segundo o ranking da
IntelLat do Brasil (Investigacion de
Mercados e Inteligencia de Negocios), uma
das mais respeitadas instituicoes de
pesquisa da area da salde. Os resultados
destacaram a exceléncia do HCPA entre 80

0 ranking também destacou o HCPA como:

62 melhor hospital do Brasil

100%
1 93% ’ 82%
Piblicas

29 lugar na categoria Producao do
Conhecimento
62 lugar na categoria Tecnologia

hospitais e clinicas de nove paises da
América Latina, sendo 30 do Brasil.

Politicas

Governanga
Corporativa

Inovagdo


#
#
#
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Evento de lancamento dos editais

\\\\ @ 1203

Inclusdo cientifica com edital para Bolsas de
Pesquisa em Satide da Populacgdo Negra

A Diretoria de Pesquisa (Dipe), em parceria com
o Comité de Diversidade, Equidade e Inclusao, o
Programa de Agoes Antirracistas e com apoio
da Fundagdo Médica (FundMed), langou dois
editais com o objetivo de transformar o cenario
de desigualdades relacionadas ao racismo
estrutural no ambito da pesquisa académica. O
Edital 06/2025 visou fomentar projetos de
pesquisa sobre saiide da populagao negra e o
Edital 07/2025 ofereceu bolsas de inclusao
cientifica para funcionarios negros da
instituicao.

Foram selecionados dez projetos de pesquisa
sobre salide da populagao negra em seis linhas
tematicas: epidemiologia, acesso aos servigos
de saide e qualidade do cuidado, genética e
ancestralidade, doencas infectocontagiosas,
doencas cronicas e atengao integral a salide

da mulher negra.

Satide da -
POPULAGCAO
NEGRA

Pesquisa e Inclusdo

0 Programa de Inclusao Cientifica concedeu dez
bolsas para profissionais de nivel médio, para
que, fora do expediente convencional, atuem
no apoio a esses projetos, além de receberem
qualificagao e treinamentos sobre a atuacao
como pesquisadores. Ao todo, o investimento
sera de mais de RS 500 mil. A iniciativa faz
parte das acgoes relacionadas ao Pacto pela
Diversidade, Equidade e Inclusao das Empresas
Estatais, promovido pelo Ministério da Gestao e
da Inovagao em Servigos Piblicos e do qual o
Clinicas é signatario.


#
#
#
https://drive.google.com/file/d/1SEzsDdvDkB1QZGp77Y2PSfLVYs5GZhJe/view
https://drive.google.com/file/d/1sq_nKPUE1Lp4PlGk-vF-H2qUMgrh1PXu/view
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MobyCare agiliza o transporte de pacientes

A solicitacao de transporte interno de
pacientes passou a ser integrada ao
sistema de gestao hospitalar AGHUse.
0 novo modulo, desenvolvido
internamente em parceria entre a
Unidade Integrada de Transporte de
Pacientes (Unit), a Comissao do
Processo de Enfermagem e a
Coordenadoria de Gestao da
Tecnologia da Informacao e
Comunicagao (CGTIC), agiliza o
processo de solicitacao e permite
acompanhar o seu andamento.

Para a equipe da Unit, que recebe os
pedidos, foi disponibilizado o
aplicativo MobyCare para utilizacao

pelos transportadores nos dispositivos

moveis da unidade. A Unit é
responsavel por cerca de 70% das
transferéncias de cuidado internas.

0 aplicativo & uma solucao inovadora
que transforma a gestao do transporte
intra-hospitalar, combinando tecnologia
da informacao, seguranca clinica,
agilidade e eficiéncia operacional.

102 Aceitar

orig.

Rt OEOMY |, .itor

Acreditacdo
internacional para
terapia celular

0 Centro de Processamento Celular (CPCel),
vinculado ao Servigo de Hemoterapia do
Clinicas, obteve a acreditagao da Association
for the Advancement of Blood &
Biotherapies (AABB), em parceria com a
Associagao Brasileira de Hematologia,
Hemoterapia e Terapia Celular (ABHH).

A certificacao atesta que o CPCel segue
padrdes internacionais rigorosos para coleta,
manipulagao e processamento de células
progenitoras hematopoéticas (CPH)
utilizadas em terapia celular, como o
transplante de CPH autologo e alogénico.

Com essa certificagao, o hospital se
consolida como referéncia nacional em
terapia celular. Hoje apenas dez instituigoes
no Brasil exibem este selo, sendo que, na
regiao sul do pais, é a (nica instituicao com
acreditacdo em medula ossea e aférese.

\\\\ @ 1203

Funciondrios recebem
estimulo a inovacdo e
ao empreendedorismo

Pensando em estimular ainda mais a cultura
da inovagao, o HCPA lancou um desafio: um
edital de intraempreendedorismo para
incentivar os funcionarios a desenvolverem
novas ideias, projetos, produtos e servigos que
agreguem valor a organizacao, utilizando os
recursos e 0 ambiente do proprio hospital.
Os trés vencedores participaram da trilha de
formacao empreendedora da incubadora
Starts-HCPA e puderam apresentar seus
trabalhos no evento Grand Round - DemoDay
da Trilha de Empreendedorismo, realizado em
16 de julho no hospital.


#
#
#

Grupo de trabalho (GT) envolvido na elaboragdo da Carta de Governancga 2026 - Ano base 2025:

Camila Barths Coordenadora de Comunicacao | Coordenadora do GT

Nicole Duarte Braatz Secretaria da Coordenadoria de Comunicagdo | Secretaria do GT

Ana Paula Folletto Chefe da Segao de Comunicacao Interna e Institucional da Coordenadoria de Comunicagao | Redagao e edicao
Anali Martegani Ferreira Assessora da Diretoria de Enfermagem

Angela Zamberlan Vencato Freitas Jornalista da Coordenadoria de Comunicacao | Redacao e edicao
Bruna Bonness Chefe do Servico de Apoio ao Ensino

Caroline Dalla Pozza Assessora da Diretoria Administrativa

Guilherme Leal Camara Coordenador de Gestao de Riscos e Integridade Corporativa

Gustavo Salomao Pinto Coordenador de Gestao de Auditoria Interna

Jeruza Lavanholi Neyeloff Assessora de Planejamento e Avaliagao

Juliana Cristina Holz Analista de Desenvolvimento da Coordenadoria de Gestao de Pessoas

Larissa Hetzel Crippa Designer da Coordenadoria de Comunicagao | Projeto grafico e diagramacao
Luciana Raupp Rios Wohlgemuth Coordenadora de Gestao Contabil

Luciane Camillo de Magalhdes Assessora de Planejamento e Avaliacdo

Luis Guilherme dos Santos Chefe do Servigo de Orcamento

Marcelo Rodrigues Gongalves Assessor da Diretoria Médica

Marcia Mocellin Raymundo Assessora da Diretoria de Pesquisa

Neiva Teresinha Finato Coordenadora de Gestao Financeira

Raquel Amsberg de Almeida Designer da Coordenadoria de Comunicagao | Diagramacao

Apoio a produgdo

Cinara Osorio Cesar | Clovis de Souza Prates | Daniela Nezello Coordenadoria de Comunicacao
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